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A Magyar Cetelem Bank Zrt. ,a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrél” szélo 2013. évi CCXXXVII.
torvény (Hpt.) értelmében, valamint figyelembe véve a tékekdvetelmény szabalyozaséardl sz6l6 575/2013/EU
sz. Rendeletnek a hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kévetelményeinek teljesitésére vonatkozé Nyolcadik
részének eléirdsait, a kbvetkezdékben részletezett Iényeges informéacidkat hozza nyilvanossagra a 2016-0s év
vonatkozasaban.

Kérjuk, vegyék figyelembe, hogy a Magyar Cetelem Bank &ltal a jelen Pillér 3 jelentésben nyilvanossagra
hozott valamennyi informacié, eltérd rendelkezés hianyaban, 2016. december 31-i auditalt pénzigyi
adatokon alapul.

Kérjiik, tajékozddjon tovabba a Magyar Cetelem Bank Zrt. 2016-0s Eves Jelentésében, amely megtalalhat6 a
Bank internetes oldalan (www.cetelem.hu), vagy online kdzlonydkben (mint pl. www.cegtalalo.hu).

Ezen tilmenden ez a dokumentum a BNP Paribas éves Pillér 3 riportjahoz is kapcsolodik, és részletezi a
BNP Paribas-hoz tartoz6 Magyar Cetelem Bank Zrt. kockazatkezelési, tékemegfelelési és értékelési elveit.

Tovabbi informacié a BNP Paribas alabbi internetes oldalan érheté el:
http://invest.bnpparibas.com/fr/pid5857/documents-de-reference.html

1. Alkalmazasi kor

A Bank, a Hpt. eléirasai szerint, dsszevont alapu feliigyelet ala tartozik, mig szamvitelleg nem készit

konszolidaciés beszamolot.

Az dsszevont alapu felligyelet ala az alabbi vallalkozasok keriilnek bevonasra:

e ONEY Magyarorszag Pénzigyi Szolgéaltatdé Zrt. (pénzlgyi vallalkozas), melyben a Bank 40%
tékerészesedéssel rendelkezik.

* ONEY Pénzforgalmi Szolgaltaté Kft., melynek 100%-o0s tulajdonosa az ONEY Zrt.

Az Osszevont felugyeleti korbe valé bevonas alol mentesitést kapott a kiegészitd szolgaltatas végzé CET
Altalanos Szolgaltato Kft., amelyben a Bank 100%-0s tulajdonosi részesedéssel bir.

Szamviteli konszolidacio Osszevont alapu feliigyelet

ONEY Magyarorszag Zrt.
(Magyar Cetelem Bank Zrt 40%
tékerészesedés) egyedi és konszolidalt alapon is a

nincs részvényjellegi kitettségek kdzott
ONEY Pénzforgalmi szerepeltetjuk
Szolgaltato Kft (ONEY Zrt
100% tékerészesedés)

2. Tokemegfeleléssel kapcsolatos informaciok

2.1. Tokekovetelmény

A Bank figyelembe vesz minden olyan kockazatot, ami szavatol6 t6kével fedezend6. A Bank az MNB Altal
un. kockazatos portfoliéba tartozé tevékenységek kozil egyet sem végzett. A Magyar Cetelem Bank
értékelése és véleménye szerint a jelenlegi és jovébeni tevékenységeket fedezi a bels6 téke.

Az alabbi tablazat az egyedi szintli tékekdvetelményt mutatja be kockazattipusok, valamint kitettségi
osztalyok szerinti bontasban:
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PILLAR 1 KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK ES T OKEKOVETELMENY

2016. december 31 2015 december 31 VaJtozas ‘
s EE
| Adatok millié forintban eszkozérték | T Skekovetelmény eszkozérték | T Skekovetelmény eszkozérték | T Skekovetelmény
HITELEZESI KOCKAZAT 54 462 4357 68 609 (14 147) (1132)
Hitelezési kockézat - IRB médszer 49510 3961 62276 4982 (12 766) (1021)
Kézponti korményzat és kdzponti bank
Véllalkozasok
Intézmények
Lakossag 47818 3825 60834 4867 (13016) (1041)
Ruliroz6 kitettségek 34426 2754 45069 3606 (10643) (851)
Egyéb kitettségek 13392 1071 15765 1261 (2373) (190)
Egyéb nem hitelkitelezettség et megtestesit eszkozok 1692 135 1442 115 250 20
Hitelezési kockéazat - Sztenderd médszer 4951 396 6333 507 (1382) (111)
Kézponti korményzat és kdzponti bank
Regiondlis kormanyzatok vagy helyi hatésag ok 10 1 2 0 8 1
Véllalkozasok 2300 184 2287 183 13 1
Intézmények 2168 173 3930 314 (1762) (141)
Lakossag 90 7 111 9 (21) )
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitettségek 920 7 111 9 (21) (@)
Részvényjelleg i kitettség ek 383 31 3 0 380 30
Egyéb nem hitelkbtelezettség et megtestesitd eszkozok
PIACI KOCKAZAT - - 116 9 (116) 9
Bels6 modell
VaR - - 116 9 (116) 9
MUKODESI KOCKAZAT 20834 1667 18 546 1484 2288 183
AMA médszer 20834 1667 18 546 1484 2288 183
TELJES KOCKAZAT 75 296 6024 87271 6982 (11 976) (958)

Kérjuk, vegyék figyelembe, hogy az egyedi és a konszolidalt adatok k6z6tti kiilbnbség elhanyagolhaté, annak
készbnhetéen, hogy az Oney Zrt. kitettség adatait nem kell szerepeltetni a Bank konszolidalt adataiban (t.i.
az Oney-ban Iév6 befektetés kdzvetlenll a részvényijellegil kitettségek kozott szerepel; lasd késébb).
2016-ban a Bank tovabbra is a Belsé Mindsitésen Alapul6 Médszert (IRB) alkalmazta a hitelezési kockazat
tékekdvetelmény meghatarozasanal, mig a Fejlett Mérési Modszert (AMA) a mikddési kockazatnal. A Bank,
tevékenységébdl adoédoan, semmilyen mas jelentdés mértékii kockazatot nem azonositott (t.i. a piaci
kockazatok elhanyagolhat6ak a Bank szempontjabal).

2.2. Szavatol6 t 6ke

A sajat téke az alabbi elemekbdl épiil fel: jegyzett téke, téketartalék, eredménytartalék, kotelezé tartalék,
lekotott tartalék, altalanos tartalék és mérleg szerinti eredmény.

Az osztalékfizetést megel6z6en a Bank 10%-os A&ltalanos tartalékot képez a Hpt. 83.8 paragrafusa
értelmében.

A Bank lekotott tartalékot képzett az immateridlis javak k6zott kimutatott K+F tevékenység konyv szerinti
értékére.

A Bank 2016. év utdn 7 000 MFt osztalékot &llapitott meg, mely a targyévi eredmény terhére Kkerilt
kifizetésre.

Az alabbi tablazat a szavatol6 t6kével kapcsolatos alapinforméacidkat tartalmazza.
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MAGYAR CETELEM BANK ZRT.

ELSODLEGES ALAPVET O TOKE (CET1) LEVEZETESE A KONSZOLIDALT

SAJAT TOKEBOL

Adatok milli6 forintban

Konszolidalt sajatt oke

2016 december 31

2015 december 31

30 740 30731
CET1 t6kében figyelembe nem veheté Alarendelt kdlcsonok
Javasolt osztalékfizetés (7 000) (10 864)
Figyelembe nem vehet6 kisebbségi részesedések
Fedezeti instrumentumok valés értékében bekdvetkezett valtozasok kozvetlenil a sajat
tékében
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok Hitelek kategoridba sorolasakor bekdvetkezett valtozasok
kdzvetlenil a sajat tékében
Szabalyozo6i értékelési kdvetelményekhez kapcsoldédéd egyéb kiigazitasok
Cégeérték (goodwill) és egyéb inmateridlis javak (522) (623)
Tovébbvihet6é adéveszteséghez kapcsol6dd halasztott ado
A varhat6 veszteségértékek kiszamitasabol szarmazé negativ érték (3 696) (4 407)
Egyéb szabalyozéi kiigazitasok (380)
ELSODLEGES ALAPVET O TOKE (CET1) 19 522 14 457

SZAVATOLO TOKE

Adatok millié forintban

ELSODLEGES ALAPVET & TOKE (CET1) :instrumentumok és tartalékok

2016 december 31

2015 december 31

23 740 19 867
Tékeinstrumentumok 5403 5 403
ebbdl Befizetett tékeinstrumok 3903 3903
ebbdl Névértéken feluli befizetés ( azsio) 1 500 1 500
Eredmény tartalék 9293 6 489
Halmozott egy éb atfogd jovedelem (és egy éb tartalékok)
9 044 7 975
ELSODLEGES ALAPVET O TOKE (CET1) SZABALYOZOI KIIGAZITASOK EL OTT 23 740 19 867
Elsédleges alapvet 6 téke (CETL1) : szabalyoz6i kiigazitasok (4 218) (5 410)
ELSODLEGES ALAPVET O TOKE (CET1) 19 522 14 457
Kiegészit 6 alapvet 6 téke ( AT1): instrumentumok R R
Kiegészit 6 alapvet 6 téke ( AT1): szabalyozéi kiigazitasok B R
KIEGESZITO ALAPVET O TOKE (AT1) B B
ALAPVETO TOKE (T1 = CET1 + AT1) 19 522 14 457
Jarulékos t 6ke (T2): instrumentumok B R
Jarulékos t 6ke (T2): szabalyozéi kiigazitasok R R
JARULEKOS TOKE (T2) B _
SZAVATOLO TOKE (TC = T1 + T2) 19 522 14 457
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2.3. Tokeattételi mutatd

A Bank 2016. december 31-i t6keattételi mutatdja az alapvetd téke teljes mértékben bevezetett fogalmanak
alkalmazasa esetén a negyedéves adatok alapjan 13%.

Az Eurépai Bizottsdg 2016/200/EU végrehajtasi rendeletének |. sz. melléklete szerinti intézmények
tékeattételi mutatéja az alapvetd téke atmeneti fogalmanak alkalmazasaval 2016. december 31-én a
negyedéves adatok alapjan 13%.

Az alabbi tablazat a t6keéttételi mutatoval kapcsolatos alapinformaciokat tartalmazza.

TOKEATTETELI MUTATO ES SZAMITASA

KITETTSEGERTEKEK
Adatok millié forintban 2016 december 31

Mérlegen bellli kitettségek
1 Mérlegen belli kitettségek 111412

3 Mérlegen bellli kitettségek 111412

Egyéb mérlegen kivli kitettségek

17 Barmikor feltétel nélkiil,azonnali hatéllyal felmondhatd, le nem hivott hitelkeretek 51473

19 Egyeb mérlegen kiviili kitettségek (a 17-18. sorok  &sszege) 51473

Toke és teljes kitettségérték

20 Tier 1 alapvet 6 téke 19 522
21 Atokeattételi mutatd szamitasahoz haszndlt teljes kitetts ~ égérték (a 3, 11, 16, 19, EU-19a és EU-19b sorok 147910
és_szeqe)

Tokeattételi mutatd

22 To6keéttételi mutatd 13%
KITETTSEGERTEKEK
Adatok millié forintban 31 december 2016

Mérlegen belili tételek - Akitettségek tovabbi me  gbontasa

EU-1 Mérlegen bellli kitettségek 108 110

EU-5 Korméanyzatként kezelt kitettségek 2329

EU-6 NEM lorményza?k'ént kezelt regiondlis Mrwmowel, multilaterdlis fejlesztési bankokkal, nemzetkozi szervezetekel 0

és kozszektorbeli intézményekkel szembeni kitettségek

EU-7 Intézmények 10 840

EU-8 Ingatlan-jelzélogjoggal fedezett

EU-9 Lakossaggal szembeni kitettségek 82 330
EU-10 Vallalati 2300
EU-11 Nemteljesitd kitettségek 8184
EU-12 Egyéb kitettségek (pl. tulajdonrészt és egyéb nem hitelkotelezettséget megtestesité eszkdzok) 2078

3. Kockazatkezelési elvek

A MAGYAR CETELEM BANK ZRT. mindenkor a Bank biztonsagos mikddésének figyelembevételével
alakitja kockazatvallalasi, kockazatkezelési és belsd t6kemegfelelés-értékelési folyamatat.

A f6bb kdvetelmények:
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A Banknak mindenkor rendelkeznie kell a kockézatok fedezéséhez és a biztonsdgos mikddéshez

szlikséges tékével.

« A Bank kockéazatkezelési politikdjanak kialakitAsa soran fokozottan Ugyel az Osszeférhetetlenség
szempontjaira.

« A Bank a bels6 szabalyzataiban meghatéarozott mértékig vallal kdtelezettségeket.

¢ A Bank teljeskorlen figyeli, méri és azonositja kockazatait. A szadmszer(sithetd kockazatok kezelése
soran limiteket, valamint szigoru kontrollt alkalmaz. A nem vart kockazatokat folyamatosan figyeli, és
dokumentalja azokat.

« A Bank nem folytat olyan tevékenységet, melyet jogszabdly tilt, megelézve ezzel az ilyen
tevékenységekhez kapcsolodd kockazatok keletkezését.

¢ A Bank nem véllal olyan kockazatokat, amelyek a t6kekdvetelményét indokolatlanul névelnék, és ezzel a

té6kemegfelelési mutatd a jogszabdlyi el6irdsok szerinti mérték ala sillyedjen.

3.1. Kockazatkezelés és - monitoring folyamata, ill  etve szervezete

A Magyar Cetelem Bank Zrt. szervezeti felépitésének kialakitasanal elkilonitett, egymastdl fliggetlen médon
alakitotta ki a kockazatkezelés és az egyéb szervezeti egységek tevékenységét. A Bank a kockazatok
kezelését és mérését konkrét szervezetekhez delegalja.

A helyi kockéazatkezelési szervezet mellett és azzal szorosan egyittmikddve a BNP Paribas Personal
Finance (PF) csoport regionalis és kdzponti kockazatkezelési teriiletei is folyamatosan nyomon kovetik a
kockazatok alakulasat. A kockazatkezelésen belll kiloén szervezeti egységek foglalkoznak a hitelezési
stratégiaval, illetve politikaval (annak nyomon kovetésével, visszamérésével, fejlesztésével), valamint a
kockazatok azonositasaval és azok mérésével, folyamatos nyomon kdvetésével.

A felmertil6 fizetési problémak kezelésével az operativ kockazati teriilet foglalkozik, mely az adéssagkezelés
és behajtas szakértdje.

A kockazat mérése, azok kezelése és riportolasa a teljes hitelezési tevékenységre kiterjed. A BNP Paribas
PF csoporton beliil kialakitott standard riportolasi rendszer a tulajdonos szamara biztositja a rendszeres
nyomon kovetést és a leanyvallalatok eredményeinek dsszehasonlitasat. A kockazatkezelés eredményei a
kiértékelést kovetden rendszeresen visszacsatolodnak a hitelezési folyamatba, igy biztositva annak
hatékonysagét. A Bank belsé ellenérzési rendszert mikodtet, mely a kockazatok kezelését ellenérzi.

A Bank rendszeresen nyilvantartja kockazatait, meghatarozza azok tékekdvetelményét és meglétét. A Bank

figyelemmel kiséri kdveteléseinek minéségét, és mindent megtesz kdvetelésallomanya minéségének szinten
tartasaért.

3.2. Kockazati tipusok
A Bank kockazatait kockazati tipusonként, valamint kitettségi osztalyonként mutatja ki. Folyamatos

0sszehasonlitast végez a korabbi allapotokhoz képest. Felméri az esetleges Uj kockazatokat, meghatarozza
azok kezelését.

A Bank két Iényeges kockazati tipust azonosit és kdvet nyomon rendszeresen:

» Hitelezési kockazat
MU(kodési kockazat

A piaci kockazatok mértéke a Bank jelenlegi tizleti modellje és stratégidja mellett nem materialis.
3.2.1. Hitelezési kockazat
A hitelezési kockazat a hitelek és (meglévé vagy kotelezettségvallalasbol adddo potencidlis) kovetelésekbdl

szarmazé veszteség felmertlésének kockazatat jelenti, mely a Bank addsainak hitelképességének
min6éségében bekovetkezett valtozasbdl ered, amely utélag nem teljesitést eredményezhet. A nem teljesités
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valészinlsége, ill. nem teljesités esetén a hitel vagy kovetelés véarhaté fedezete a hitelmingsités

kulcsfontossagu elemeit jelentik.

A hitelezési kockazat mérése portfdlio-szinten, az érintett portfoliét alkoté hitelek és kdvetelések értékei
kozotti korrelacié szamitadsba vétele mellett torténik.

A hitelezési kockazat Iényeges a Magyar Cetelem Bank Zrt.-nél.

Az MNB (Magyar Nemzeti Bank) hatarozata alapjan a Magyar Cetelem Bank Zrt. 2009. méarcius 01.-t6l
jogosult a hitelezési kockazatok esetében a kockazattal sulyozott kitettség érték szamitasara a belsé
mindsitésen alapulé (IRB) mdédszert alkalmazni, az alabbi kitettségek vonatkozasaban:

- alakossagi fogyasztasi és kartya hitelek,
- alakossagi kitettségek kdzil a munkaltatéi személyi hitelek

- az egyéb, nem hitelkotelezettséget megtestesité eszkdzok
Az alabbi kitettségi osztalyokra vonatkozéan pedig tovabbra is a sztenderd médszer alkalmazasara jogosult:

- akdzponti kormanyzattal és kdzponti bankkal szembeni kitettségek

- regiondlis kormanyzatokkal vagy helyi hatésagokkal szembeni kitettségek

- vallalkozasokkal szembeni kitettségek

- intézményekkel szembeni kitettségek

- lakossagi kitettségek kozll a munkaltatoi lakashitelekkel kapcsolatos kitettségek

- részvényjellegl kitettségek.

Az alabbi tablazat a hitelkockazati kitettségek alapinformaciéit tartalmazza.

HITELKOCKAZATI KITETTSEGEK BONTASA KITETTSEGI OSZTA LYOK ES ERTEKELES|I MODSZER SZERINT

IRBA| Sztenderd médszer
Koézponti kormanyzat és kdzponti bank 2329 2329 2046 2046 283
Vallalkozasok 2300 2300 2290 2290 10
Intézmények 10890 10890 19660 19660 (8770)
Lakossag 134411 120 134531 137445 149 137594 (3062)
Egyéb nem hitelkdtelezettség et megtestesitd eszkozok 1692 386 2078 1442 3 1445 633

OSSZESEN 136 103 16 025 152128 138887 24147 163034 (10906)

3.2.2. Mlikddési kockazat

A mikodési kockazat a nem megfeleld vagy hibas belsé folyamatokbdl, vagy szandékos, véletlen vagy
természetes el6fordulasu kilsé eseményekbdl szarmaz6 veszteség felmeriilésének kockazatat jelenti. A
mikodési kockazat kezelés “ok — esemény — hatas” lanc elemzésén alapul.

A miikédési kockazatot el6idéz6é belsé folyamatok alkalmazottakat és/vagy IT rendszereket is magaban
foglalhatnak. A kiils6 események magukban foglaljak, de nem korlatozédnak csak az alabbiakra: arviz, tliz,
foldrengés és terrortamadas. Az olyan hitelezési vagy piaci események, mint nem teljesités vagy
értékingadozas, nem tartoznak a mikodési kockazat fogalmaba.

A mikddési kockdzat magaban foglalja az emberi eréforrdssal, joggal, addval, informécids rendszerrel, nem
megfeleld eljaras alkalmazéséaval, a kozzétett pénziigyi informécidkkal, valamint a hirnév ill. megfeleléséggel
kapcsolatos kockazatokbdél szarmazo pénziigyi kbvetkezmények kockazatat.
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A megfelel6ségi kockazat a jogi, adminisztrativ vagy fegyelmi biintetések kockazata azzal a jelentds
pénzigyi veszteséggel egyiltt, melyet egy bank szenvedhet el a torvényeknek, szabalyozdsoknak,
magatartasi kodexeknek, ill. banki és pénziigyi tevékenységeket (beleértve egy végrehajto testilet altal adott
instrukciokat, kulénosképpen felligyeleti testllet &ltal kibocsatott iranymutatdsok alkalmazasat) érinté
megfelelé gyakorlatra vonatkoz6 normaknak valé nem megfelelés kévetkeztében.

Definicidé szerint, ez a kockazat az operativ kockazat egyik alcsoportja. Ugyanakkor, mivel a megfeleléségi
kockadzat néhany kovetkezménye nem csupan pénzigyi veszteséget eredményezhet, hanem csorbat
okozhat az intézmény hirnevén, a Bank a megfelel6ségi kockazatot kilon kezeli.

A mikodési kockazat barmilyen nem megfeleld vagy hibas belsé folyamatbdl szarmazhat, hitelelemzéstdl
piaci kockézat véllalasig, tranzakcid végrehajtastol kockazat ellenérzésig.

Ugyanakkor azok az emberi dontések, melyeket az alkalmazandd szabdlyoknak és szabalyozasoknak
megfeleléen hoznak, nem vezethetnek muakddési kockdzathoz, még ha téves birdlatot is foglalnak
magukban.

A rezidualis kockazatot a belsé ellenérzési szabdlyozasok Ugy hatarozzak meg, mint azt a kockazatot,
amikor a hitelkockazat mérséklési modszerek a vartnal kevésbé hatékonynak bizonyulnak, igy az mikddési
hibabdl szarmazdnak tekinthet6, ezért ez a mikodési kockazat egyik elemének minésiil.

A mikodési kockazat lényeges a Magyar Cetelem Bank Zrt.-nél.

A Magyar Cetelem Bank Zrt. 2009. januar 1-jét6l a Fejlett Mérési Mddszert (AMA) alkalmazza. A
tékekdvetelmény BNPP-PF csoport-szinten kerll meghatérozasra, ill. a leanyvallalatok kozott allokalasra.

3.2.3. Piaci kockazat

A piaci kockazat annak az értékvesztésnek a felmerilésének kockazata, mely a piaci arak vagy paraméterek
kedvezétlen alakulasabdl ered, legyen az kdzvetlenil megfigyelhetd vagy sem.

A medfigyelhetd piaci paraméterek magukban foglaljak, de nem korlatozédnak csak az alabbiakra:
arfolyamok, kamatok, biztositékok és arucikkek ara (akar jegyzékbe vett, akar hasonlé eszkdzre valé
hivatkozassal megszerzett), szarmazékos Ugylet arak, egyéb aruk, és egyéb paraméterek, melyek
kozvetlenil ezekbdl szarmaznak, agymint hitelkockézati felar, volatilitas és magaban foglalt 6sszefliggések,
vagy egyéb hasonlé paraméterek.

A nem medfigyelheté tényezdk olyan munkafeltételezéseken alapul6 tényezdk, mint modellekben talalhato
paraméterek, vagy statisztikai, ill. gazdasagi elemzéseken alapul6 tényezék, melyeket nem tdmasztanak ala
piaci informaciok.

A likviditas a piaci kockazat egyik fontos alkotéeleme. Korlatozott vagy nem létezd likviditas esetén az
eszkozok vagy javak nem értékesithetéek, vagy nem a becsiilt értékikon értékesithetéek. Ez, az alacsony
tranzakcioszambdl eredéen, példaul jogi korlatozas vagy erés egyenlétlenség kialakulasdhoz vezethet
kereslet-kinalat kdzott, bizonyos eszkoz esetén.

A fix kamatozasu termékek kereskedési kényveiben a hiteleszkdzok értéke kotvényhozam és hitelkockazati
felar alapjan keril meghatarozasra, melyek a piaci paramétereket tikrozik ugyanigy, mint ahogy a
kamatlabak vagy arfolyamok. A hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocséatojat fenyegetd hitel kockazat
ezért a piaci kockazat egyik eleme, mely kibocsatéi kockazatként ismert.

A kibocsatéi kockazat nem azonos a partner kockazattal. A hitel derivativak esetén a kibocsat6i kockazat
megfelel a fedezet hitelkockazatanak, mig a partnerkockazat annak a harmadik félnek a kockazatat jelenti,
aki a derivativara szerz6dott. A partnerkockazat a hitelkockazat, mig a kibocsatéi kockazat a piaci kockazat
egyik eleme.

A piaci kockazat nem Iényeges a Magyar Cetelem Bank Zrt.-nél.

Kérjik, tajekozodjon a BNP Paribas honlapjan:
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http://invest.bnpparibas.com/fr/pid5857/documents-de-reference.html

4. Hitelezési kockazat

4.1. Kockéazatvallalas és hitelpolitika

A Bank kockazatvallalasi politikaja a tulajdonos (BNPP Personal Finance) altal kidolgozott kockazatkezelési
alapelvekre épul, amely figyelembe veszi a nemzetkozileg elfogadott kockazatkezelési alapelveket, valamint
a stratégia Uzleti elképzeléseket is. A Bank belsé szabdlyzatait ezen elveknek a figyelembe vételével
dolgozta ki.

A Hitelezési politika jovahagyasaval a Bank lgazgatosaga feldllitotta a hitelezési kockazatok vallalasara,
kezelésére és monitoringjara vonatkoz6 alapelveket, melyeket a hitelezési tevékenység soran be kell tartani.
Ahol ez indokolt, az egyes szervezeti egységek tovabbi szabalyzatok formajaban ultetik gyakorlatba az itt
megfogalmazott elveket.

Az Uzleti és Kockazati teriiletek egyiittesen felelések a Bank hitelezési kockazatvallalasi tevékenységéért.

A Bank lgazgatdsagéat tajékoztatni kell minden Iényeges Uzleti eseményrdl, akar rendszeres, akar eseti
jelentések formajaban.

Az Uzleti és Kockazati teriiletek egyiittes feleléssége kézzelfoghatd moddon a dontések kozos
el6készitésében (a Bank érintett terliletei bevonasaval), valamint a standard kockazati koéltségek utan
fennmaradé zleti eredményben nyilvanul meg.

A Bank a lakossagi piacon aktiv tdmegtermékekkel foglalkozik, ahol a piacra keriilési id6 és emiatt a
dontéstamogatdé rendszerekkel, automatizalt ugyfél- és Ugyletmindsitéssel minél inkabb segitett
dontéshozatal a siker kulcsfontossagu tényezéi. E cél elérése érdekében, az Uzleti és Kockazati teriiletek
egyuttesen felelések a standardizalt termékek kialakitasaért, és a standardizalt dontési folyamatokért, mig a
Kockézati teriilet felelés a hitelkockazati szabalyrendszerek fenntartaséért és nyomon kovetésért, amelyek
megalapozzdk a végleges dontést. Ezek lehetévé teszik az Uzleti terliletek szamara, hogy az Ugyletek
jévahagyasa soran a Kockazati teriiletet kdzvetlenll ne kelljen bevonni. A Kockazati Terllet ezen tilmenéen
felelés a portfolio id6szakos eszkézminéségi felllvizsgalataért is.

A Bank lgazgatésaga hatdrozza meg azokat a szabalyzatokat, melyek irdnymutatast adnak arra
vonatkozéan, hogy a déntések az Uzleti és Kockazati Teriilet egyiittes hataskérében, vagy valamelyik teriilet
kizarélagos dontési hataskorében keriilnek meghozatalra a kockazatvallalasi folyamatokat tekintve. Ezen
irdnyelvek kilon szabalyozas keretében kerliinek megfogalmazasra, éves felllvizsgalattal a Hitelezési
Politika kiegészitéseként.

A Bank Hitelezési Politikdja az aldbbi célkitizésekkel rendelkezé keretet hatarozza meg:

« Bank hitelkockazatok felvéllaldasanak meghatarozasa a tekintetben, hogy elfogadja, megfeleléen
mérje és kezelje ezeket.

A hitelkockdzatok kezelésére vonatkoz6 hatékony és teljesité képes szervezeti struktira
kidolgozasa.

» A hitelkockazatok kezelésére vonatkozé alapelvek lefektetése.

» A hitelkockazat kezelésének részeként egyértelmi hataskori és illetékességi szabalyok |étrehozasa.

« AtoOrvényi és jogszabalyi kdvetelményeknek valé6 megfelelés biztositasa.

4.2 Alapelvek
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A Bank hitelkockazatok felvallalasara vonatkozo feltételeket az lgazgatdosag hagyja jova. Ennek

alapjan az lgazgatésag rendszeresen felllvizsgalja a Bank kockazati profiljat. A Iényeges eltérések

az lgazgatdsag jévahagyasat igénylik.

e Az egyes Uzleti tertletek/egységek korében a kockazatvallalasi hajlandésagot az Gizleti célkitlizések,
a célportfolik és az agazati hitelkockazati stratégiak hatarozzak meg.

» A hitelkockazatok mérésére és kezelésére alkalmas paramétereket a termékekre, a hitelfelvevékre
és a tranzakcidkra vonatkoz6 egyedi szabalyozasok hatarozzak meg.

» Az aktiv portfoliokezelés és a kockazatok tovabbharitdsa a hitelkockazatok kezelésének szerves
része.

» A célportfoliokon és kockazati stratégidkon belll a kockazatvallalasi dontéseket a dontési hataskorrel
rendelkezd személyek hozzak meg.

» A problémas kitettségek, illetve azok kezelése kiilon szervezeti egységek feleldsségi kdrébe tartozik.

Ezek teljesitményét az lgazgatdsag rendszeresen nyomon koveti, az adott kockazatnak megfeleld

formaban és médon.

4.3. A hitelkockazat kezelése
Ugyfél (iigylet) kockazat

* Minden hiteliigylet jovahagyéast igényel egy megfelel6 delegalt hataskdrrel rendelkezé déntéshozo
részérél.

« Ugylet csak a termékcsoportnak megfeleld eljarasi rend alapjan automatikusan és/vagy manualisan
kiértékelt szabalyok és az ennek eredményeképp eléallt mindsités és pozitiv déntési javaslat alapjan
hagyhatd jova. A dontéstamogatd- és mindsité rendszer elutasitd déntését — korlatozott szamu
kivételes esetekben — az erre kilon szabalyzatban felhatalmazott személyek biralhatjak felul.

* A kettds ellenérzés (,négy szem”) alapelve kivétel nélkiil vonatkozik az dsszes hitelezési kockéazat
jovédhagyéasara. Az el6terjesztési jogosultsagot (értékesités/elemz8) és a jovahagyasra vonatkozé
jogosultsagot (biralo/finanszirozo) két eltérd tisztviseldé gyakorolja.

A Bank 6sszes egységében ugyanazon alapvetd jellemzékkel biré hitelezési folyamatot valosit meg.

Termék- és portfolié kockazat

« Uj termék hitelezési kockazata kizarélag olyan esetekben véllalhaté fel, ahol az ésszhangban all az
BNPP Personal Finance altal megadott iranyelvekkel és a Bank Uzleti stratégiaval, és a hitelezési
kockazat az eldirt limiteken/portfoliékon belll marad, és igy megfelelé kockazat/megtérulési arany (a
standard kockazati kdltségek utani hozam) all rendelkezésre. Az eltéréseket az lgazgatdsag hagyja
jova.

« Uj termékkel kapcsolatos kockazatvallalasok kiemelt elézetes feltétele a termék kockazatat nyomon
kovetni képes rendszerfejlesztések, valamint a szabalyzat formajaban kiadott eljarasrend megléte.

» A hitelezési kockazatok folyamatos monitoringja kiemelten fontos kockazatkezelési feladat, amit a
Kockéazati Igazgatésag a minésité rendszerekbdl elballitott havi / negyedéves riportokban kdvet
nyomon.

e A Kockazati Igazgatésdg a BNPP Personal Finance felé havonta jelentést tesz (kockazati
jelentések), amely alapjan a az anyavallalat sajat felhasznalasu kockazati riportot készit.

Hitelengedélyezési folyamat 6 1épései

» Az egyedi uUgyfelekre és adoscsoportokra vonatkozod kockazatvallalasi limiteket kérelmezni
sziikséges.

» Akérelem alapjan az lgyletet a mindsité rendszerek bevizsgaljak és mindsitik.

» A jovdhagyas az aktualisan jévahagyando6 lgylet dsszegétdl és az igénybe venni szandékozott
termék tipusatol figgéen meghatarozott kompetenciaszinten torténik.
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Monitoring tevékenység

* A keret belsé futamidejére vald tekintet nélkil a hitelképességet folyamatosan monitorizalni kell. A
monitoring az informatikai rendszerek segitésével, havi / negyedéves riportok segitségével térténik
» Fenti monitoring, egyebek mellett, a kdvetkezbket tartalmazza:
0 akockazati besorolas (scoring/rating) fellilvizsgalata,
a keret tullépés monitorizalasa
Ugyfél viselkedés kovetése (késedelem)
partnerek kockazati nyomon kévetése
dontési kompetenciaval rendelkezék dontéseinek kockazati nyomon kdvetése
termékek kockazati nyomon kévetése

O o0Oo0oo0oo

Mindsités (kockazati besorolas)

» Minden egyes addsra, illetve kockazatvisel6re mindsitést (rating/scoring) kell késziteni.

* A minésitési eljards metodoldgiai és alkalmazéasi részleteit kilén szabdlyzatok és iranyelvek
targyaljak, melyek egyuttal kiegészitik a hitelezési politikat.

+ A mindsitést kozvetve az Uzleti teriiletek készitik dontéstamogato rendszerek segitségével, mig a
mindsité eszkdzok metodoldgiajaért a Kockazati Igazgatosag felel.

4.4, Szervezet

A hitelezési tevékenység és annak kockazatanak nyomon kovetését, szabalyozasat, ill. arrol riportokat
készitését végzé teriilet kdzvetlenll a Kockazati Igazgatd ald van rendelve, a bazeli tékemegfeleléssel és
egyéb kapcsolddd témakkal foglalkozo terilettel egyitt, a leheté legmagasabb szintl ellenérzés biztositdsa
céljabdl. Ezen felil a havonta (lésezd Kockazati Bizottsag (a teljes fels6 vezetés allandd tagja a
Bizottsagnak), attekinti a kockazatok alakulasat.

A késedelmes hitelek kezelését kilon arra felallitott szervezeti egység végzi (operativ kockazati terilet), az
igen szigoru csoportnormaknak megfeleléen.

4.5. Hitelmin 6ség mérés

A hitelezési kockazat nyomon kovetését kilon teriilet végzi, amely folyamatosan ellenérzi a kockazatok
alakulasat az alabbi fébb szempontok szerint:

+  értékesitési csatornanként,

+ termékenként,

e partnerenkeént,

» termelési idészakonként,

e mindsitési kategdrianként,

e egyéb szempontok szerint.

Az ellenérzés eredményei lehetdvé teszik a kockazat hatékony kezelését a hitelezési szabalyokon keresztil.

A hitelminéség nyomon kovetése szintén folyamatos. A hitelmin6ség mérése alapveté a kockazatkezelés
tekintetében. A mérési eredmények alapjan modosulhat nemcsak a hitelmindsitési rendszer, hanem a
késedelmes allomany kezelési folyamata is.

4.5.1. Ertékvesztések elszamolasa és visszairdsa, a  céltartalékok képzése és felhasznalasa
meghatarozasara szolgalé megkozelitések és modszere  k

A Bank a lakosséagi hitelek mindsitését havonta végzi. A vonatkozé rendelet nyoman a Bank a kintlévéségeit
tobb tételt magaban foglald csoportokban értékeli. Az Ggyfelek elmaradasainak mértéke alapjan (30 napnal
nagyobb késedelem felett differenciéltan) Bank 6sszesen 9 ugyletmindsitési kategoriat (értékelési csoportot)
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alkalmaz, amelyek valamelyikébe az adott Ugylet késedelmének mértéke alapjan minden tgyletet besorol. A
Bank a késedelem alapjan értékvesztést képez az egyes besorolasi csoportokra, amennyiben veszteség
tipusu fennallé egyenleg mutatkozik a konyv szerinti érték és a valoszinlség szamitds szerint elvart
megtérilés kozott. A Bank visszairassal csokkenti a kordbban elszamolt értékvesztés 6sszegét, amennyiben
az elvart megtérulés meghaladja a kintlévéségek kdnyv szerinti értékét.

Ezen hitelek esetében a Bank az értékvesztést a BNPP PF csoport altal alkalmazott statisztikai médszeren
alapulé szamitas segitségével mutatja ki. A statisztikai modszer alapjan a Bank minden gyletmingsitési
kategoridhoz %-ban meghatarozott értékvesztési / céltartalék képzési mértéket rendel, és az adott kategoria
minden elemére ezzel a mértékkel szamitott értékvesztést / céltartalékot képez.

A Bank altal alkalmazott statisztikai modszer az egyes csoportokra kilon-kilén megbecsili a felmondas
valoszinlségét, melynek segitségével kiszamolhaté a jovében felmondasra kerild allomany. Az
elszamoland6 értékvesztés mértékét a valdsziniiségeken til a behajtasi hatékonysag hatarozza meg, melyet
a Bank évente fellilvizsgal.

4.5.2. A kitettségek foldrajzi megoszlasa kitettség i osztalyonként

A Bank kizarélag Magyarorszagon végzi tevékenységét.

4.5.3. A kitettségek gazdasagi agazatbeli szerinti  megoszlasa kitettségi osztalyonként

A Bank Uzletszerii tevékenységét kizarélag lakossagi korben végez.

4.5.4. A kitettségek hatralék szerinti csoportosita  sa Ugyfélkategéria szerint

TELJESITO KITETTSEGEK HATRALEK SZERINTI BONTASA KITETTSEGI O SZTALYONKENT

2016 December 31

Teljesit 6 hitelek lejarati kategoriéi

Adatok millié forintban max 90 nap 90-180 nap 180nap -10év 1 évnél tobb Osszese n
Kozponti kormanyzat és kizponti bank 1098 0 0 0 1098
Véllalkozasok 2300 0 0 0 2 300
Intézmények 10 100 0 0 0 10 100
Lakossag 120 0 0 0 120
Sztenderd médszer 13 618 0 0 0 13618
Lakossag 73178 248 122 5 090 78 638
IRB médszer 73 178 248 122 5 090 78 638
OSSZESEN 86 796 248 122 5 090 92 256

2015 December 31

Teljesit & hitelek lejérati kateg6ridi

0 0

Kozponti kormanyzat és kizponti bank 1537 0 1537
Vallalkozasok 2 200 0 0 0 2200
Intézmények 18 700 0 0 0 18 700
Lakossag 148 0 0 0 148
Sztenderd médszer 22 585 0 0 0 22 585
Lakossag 64 658 348 87 5743 70 836
IRB médszer 64 658 348 87 5743 70 836
OSSZESEN 87 243 348 87 5743 93 421
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4.5.5. A kitettségek megoszlasa foldrajzilag és gy  fél-kategoria szerint

A Magyar Cetelem Bank kizarélag lakosséagi hitelezési tevékenységet végez Magyarorszagon.

NEM TELJESITO
KITETTSEGEK

2016 december 31
Nem teljesit 6 kitettség

Sztenderd 5 5
Adatok millié forintban Brutto kitettség modszer IRB modszer Osszesen Ertékvesztés

2016. december 31. 9502 0 9 502 9 502 -4 621

2015. december 31. 12 677 0 12 677 12 677 -5774

4.5.6. Elszamolt és visszairt értékvesztés, megképz ett és felhasznalt céltartalék

ERTEKVESZTES

Ertékvesztés - nyit6 allomany (5774) (7 659)
Ertékv esztés képzés (59) (246)
Ertékv esztés felhasznalas 1212 2131
Arfolyam

Ertékvesztés - zaré allomany (4 621) (5774)
Ertékvesztés

Hitelek (4 621) (5774)
Osszes értékvesztés (4 621) (5774)

ebbdl egyedileg képzett

ebbdl csoportosan képzett (4 621) (5774)

Caltartalékok

Egy éb céltartalék (771) (759)

Osszes céltartalék (771) (759)

ebbdl egyedileg képzett

ebbdl csoportosan képzett

Ertékvesztés és céltartalék sszesen (5 392) (6 533)

4.6. Hitelkockazat kezelési modszerek — IRB modszer
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Az MNB (kordbban PSZAF) hatarozata alapjan a Magyar Cetelem Bank Zrt. 2009. marcius 01-t6l jogosult a
hitelezési kockézatok esetében, a kockéazattal sulyozott kitettség érték szamitdsara a belsé mindsitésen
alapulé madszert alkalmazni, az alabbi kitettségek vonatkozasaban:

- alakosséagi fogyasztasi és kartya hitelek,
- alakosségi kitettségek kdzott: a munkavallaloi személyi hitelek,

- az egyéb, nem hitelkotelezettséget megtestesité eszkdzok vonatkozasaban.

4.6.1. Min ésitési rendszerek

Az ugyfélminésités célja az ugyfelekben rejl6 kockazatok minél pontosabb becslése, vagyis annak
megéllapitdsa, hogy mekkora az (gyfél egy éven bellli nemfizetésének, illetve szerzédéses
kotelezettségvallalasai megszegésének valoszinlisége (Probability of Default, PD).

A kockézatmérés alapjat elsédlegesen az Ugyfél mindsitése képezi, de az egyes hitelkockdzatokra
vonatkoz6 dontések nem kizardlag azon, hanem a kockazatok teljes korli szambavételén alapulnak.

A Bank az lgyfelek mingsitésekor objektiv és szamszerisithetd szempontokat vesz figyelembe. A portfolio-
vizsgalat segitségével folyamatosan visszaméri a mindsitési folyamath6l szarmazé informaciéit.

A mindsitési rendszerek felllvizsgalatara évente egyszer vagy rendkivili esemény bekodvetkezésekor kertil
sor. A lakossagi portfolio esetében mind az igénylési, mind a viselkedési pontozérendszerek (scorecard)
ellenérzése megtorténik. Ha a felllvizsgalat alapjan sziikséges, megtorténik a modellek Gjrakalibralasa.

A Bank ugyféltipustdl és terméktél figgéen tgyfél és termékadatokra épiilé szakértéi rendszereket hasznal a
mindsités megallapitdsara. Ahol ilyen nem all rendelkezésre, ott a mindsités kuloén szabalyzatban régzitett
eljaras alapjan torténik.

A Bank a lakossagi portfolijanak kitettségének mindsitését tdbb szinten végzi. A mindsitéshez hasznalt
szakért6i rendszerek scorecard-ok felhasznalasaval mindsitik az tgyfeleket, amely a bemend paramétere a
PD alapu minésitésnek.

4.6.2. A kockazati paraméterek definiciéja, meghata rozasanak médszere

Valamennyi kockazati paraméter szamitasanak alapja a nem-teljesités definicidja, melyet a Bank a BNPP PF
Group el6irasaival 6sszhangban allapitott meg a bazeli el6irasok figyelembevételével.

A lakossagi szegmens maganszemély lgyfeleivel szembeni kitettségek esetében a Bank él az ligyfélszintl
default azonositas lehetéségével.

A lényegességi kiszdb vonatkozasaban, a Bank élt a vonatkozd jogszabalyi lehetéséggel és azt 1000
forintban allapitotta meg.

A Bank a nem-teljesitési esemény definiciéjat rendszeresen felilvizsgélja, a BNPP PF Csoport Utmutatéiban
és politikaiban, valamint a kapcsol6dd szabalyozasban bekdvetkezd valtozasoknak megfeleléen.

A Bank a becsllt kockazati paraméterek tekintetében eleget tesz az IRB validaciés szempontoknak val6
altalanos megfelelés kovetelményeinek. A modellek folyamatos monitorozas alatt alnak és évente
felllvizsgalatra keriilnek.

* Nem-teljesités valdszinlisége (PD)

A PD-vel annak val6szinliségét becsiiljik, hogy az adott tigyfél 12 hénapon belll defaultba pozicidba kertil.
A Bank a lakossagi sajat nem-teljesitési valdsziniség (PD) becsléseihez hitelkeret/partner-mindsités szerinti
megkdzelitést alkalmaz, amelynek az alapja az ugyfelek rendszeres Ujraminésitésének lehet6sége és
megtorténte.
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» Nem-teljesitéskori veszteségrata (LGD)

Az LGD-vel annak a veszteségnek a nagysagat becsiljik, melyet a Bank egy nem-teljesitévé valt tgyletén
atlagosan elszenved, figyelembe véve a kdvetelés-behajtashoz kapcsolodd koltségeit és a pénz idéértekét
is. A veszteség abszolit nagysagat a mulasztas (default) pillanataban az adott ligylethez kapcsolédéan
fennall6 teljes kdvetelés (=nem-teljesitéskori kitettség~EAD) értékére vetitjik.

» Nem-teljesitéskori kitettség (EAD)

Az EAD azt mutatja meg, hogy az tgyfél mekkora kitettséggel fog rendelkezni a default kritérium teljesitése
esetén.

A Bank ebben a tekintetben konzervativan jar el, és a lakossagi szegmens rulirozé jellegi termékeire
(hitelkartyara) az EAD-t a teljes hitelkerettel hatarozza meg.

Lakossagi nem rulirozé hitel esetén pedig a teljes kitettséget tekinti EAD-nak.

4.7. Hitelkockazat kezelési modszerek — Sztenderd m  6dszer

A Magyar Cetelem Bank Zrt. 2009. marcius 1-jével tért at a Bels6é mindsitésen alapuldé maddszer
alkalmazasara, azonban a Bank kitettségei kozott tovabbra is maradtak olyan allomanyok, melyek
tékekdvetelményét — feliigyeleti engedéllyel — az 575/2013/EU rendelet (CRR) alapjan tovébbra is a
sztenderd modszer alkalmazasaval szamolja (tartds mentesség ala esé tételek).

- akdzponti kormanyzattal és kdzponti bankkal szembeni kitettségek

- regionalis kormanyzatokkal vagy helyi hatésagokkal szembeni kitettségek

- véllalkozasokkal szembeni kitettségek

- intézményekkel szembeni kitettségek

- lakossagi kitettségek kozll a munkaltatoi lakashitelekkel kapcsolatos kitettségek
- részvényjellegi kitettségek.

A sztenderd mddszerl portfoliok vonatkozasaban a Magyar Cetelem Bank Zrt. a kockazati sulyok
meghatarozasakor az 575/2013/EU rendelet (CRR) iranyadd paragrafusaiban meghatarozott kockazati
sulyokat alkalmazza.

Az alabbi tablazat a hitelkockazati kitettségek sztenderd médszer szerinti alapinformacidit tartalmazza.

Sztenderd médszer szerinti hitelkockazatl kitettseg ek eszkdzkategériak szerint

2016 december 31

Kozponti kormanyzat vagy kizponti bank 2329 2046 283
Kozszekiorbeli intézmények 50 10 39
Kozszektorbeli intézmények

Multilaterdlis fejlesztési bankok

Nemzetkdzi szervezetek

Intézmenyek 10 840 19 649 (8810)
Vallalkozasok 2300 2287 13
Lakossag 120 149 (28)

Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett
Nemteljesito kitettségek

Részvényjelleg kitettség ek 383 - 383
Egyéb tételek 1695 1445 250
OSSZESEN 17717 25 586 (7 869)
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Sztenderd mdédszer szerinti hitelkockazat -
kockazattal stlyozott kitettségek
eszkdzkategoriak szerint

2016. december 31

Regiondlis korményzatok vagy helyi hatdsag ok 10 2 8

Kézponti korményzat vagy kdzponti bank

Kozszektorbeli intézmények
Multilaterdlis fejlesztési bankok

Nemzetkozi szervezetek

Intézmények 2168 3930 (1762)
Véllalkozasok 2300 2287 13
Lakossag 90 111 (21)

Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett
Nemteljesito kitettségek

Részvényjelleg kitettség ek 383 - 383
Egyéb tételek - 3 (©))
OSSZESEN 4951 6333 (1382

4.8. Hitelezési kockazat mérséklés
A Bank stratégidja, tzleti modellje és termékpalettdja nem teszik szilkségessé hitelezési kockazatmérséklési

technikak (garanciak, biztositékok, fedezetek) széles alkalmazasat. A szabalyozas alapjan a Banknak nincs
olyan hitelkockazati tékekdvetelményt cstkkentd faktora, amelyet figyelembe tudna venni.

5. Miikodési kockazat

A Bank célja Ugyfeleinek, munkavallaldinak és részvényeseinek mikddési kockazatoktél vald6 megédvasa
azok elkeriilése, mérséklése vagy transzferdlasa révén. A Bank arra torekszik, hogy a muikodési
kockazatokat lehetéségekhez képesti elfogadhat6 szintre korlatozza. A BNP Paribas csoport atfogé operativ
kockazat- és kontrollmenedzsment-rendszert dolgozott ki, amely kiterjed a mikodési kockazatokkal
kapcsolatos tudatossagra és kultdrara, a kockazatazonositasra és —el6rejelzésre, a kockazatcsokkentési
technikakra, valamint a kockazatok nyomon kovetésére és iranyitasra. Ezt az atfogd keretrendszert a Bank
helyi szinten implementalta és alkalmazza.

A mikodési kockazat tekintetében a belsd kontroll keretrendszere a védelmi vonalak harom lépcsés
modelljét koveti:
> Az elsé védelmi vonal az Operativ Allandé Ellenérzés (OPC) néven emlegetett, a folyamatok
gyakorlati megvalositasaért felelés operativ / funkcionalis csapatok felel6sségi koérébe tartozik,
» A masodik védelmi vonalat a filiggetlen kontroll funkcidk jelentik, és kuléntsen a Muakodési
Kockéazatok és Ellenérzés (ORC) csapata a Kockazati Divizién bell,
» A harmadik védelmi vonalat az id6szakos auditok keretében az Bels6 Ellenérzés biztositja.

A belsé ellendrzési keretrendszer felligyeletét a kdvetkezd elemek biztositjak:
= havi rendszeres jelentéstétel és monitoring a Kockazati Bizottsag szamara,
= évente legaldbb haromszor szervezett dedikalt Belsd Ellen6rzé Bizottsag, amely megvitatja és dont a
konkrét mikodési kockazati témakrol, kérdésekrél és intézkedésekrél,
= a BNP Paribas PF csoport felé kiildott féléves beszamolo az Allando Ellenérzési Jelentés
(Permanent Control Report, PCR) formajaban,
= rendszeres jelentéstétel a Felligyeld Bizottsagnak.
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A Bank mikodési kockazatainak tékesziikséglete kozpontilag a BNP Paribas Csoport portfélidszintjén
szamolddik az AMA megkozelitéssel (fejlett mérési modszer), amelyet kockazat-érzékeny modszerrel
visszaosztanak az egyes jogi entitasoknak, igy az figyelembe veszi a korrelaciés és a diverzifikacios
hatasokat is. A tékekovetelmény 6sszege 2016. december 31-re vonatkozolag: 1 667 MFt.

Kérjuk, tajékozédjon a BNP Paribas kdvetkezd internetes elérhetéségén:
http://invest.bnpparibas.com/fr/pid5857/documents-de-reference.html

6. Likviditasi kockazat

A helyi likviditasi és refinanszirozasi kockazat kezelése 6sszhangban van a BNP Paribas csoport normaival
és limitjeivel. Tovabbéa a cash-flowhoz, valamint a relevans likviditdshoz kapcsol6dd KPI mutaték figyelemmel
kiséréséhez felhasznaljuk a napi operativ és havi felligyeleti jelentéseket.

7. Javadalmazasi politika

7.1. A javadalmazasi politika alapelvei

A javadalmazési politika alapelveit a Felugyeldé Bizottsag fogadja el és vizsgélja felil, illetve felel annak
ellenérzéséért.

A Magyar Cetelem Bank javadalmazasi politikajat a magyar jogszabdalyok alapjan alakitja ki és gyakorolja,
mely ésszhangban all a BNP Paribas Csoport normakkal is.

A Csoport az eurépai banki szabalyozasoknak megfelel, a 2013. junius 26-i CRD4 EU iranyelv szerinti
felligyeleti el6irasokat alkalmazza a javadalmazas tekintetében valamennyi — az Eurépai Unién belili és
kivili — leanyvallalatanal és fiékirodajanal.

A BNP Paribas csoport politika a Csoport valamennyi vallalatara érvényes. Ezért kérjik, tdjékozédjon a BNP
Paribas Csoport javadalmazasi politikajarél ,A Bankcsoport kockazati profiljara jelentés hatast gyakorld
munkavallalonak 2016. pénziigyi évre sz0l6 javadalmazasaroél” cimi{ dokumentumbdl, amely a BNP Paribas
Csoport hivatalos honlapjan talalhaté meg (elérési Gtvonalat lasd a mellékletben).

A Bank javadalmazési politikajat a méretének, belsé szervezetének és tevékenysége jellegének, kdrének és
Osszetettségének megfelel6 modon és mértékben hatarozza meg.

Ennek megfeleléen és figyelemmel arra, hogy a Bank mérlegfédsszege nem haladja meg az 500 milliard
forintot és nincs olyan vezetd tisztségviseléje vagy munkavallaloja, akinek az intézménytél vagy az
intézménnyel egyittesen 6sszevont alapu felligyelet ala tartozé vallalkozastél szarmazo éves jévedelem eléri
a 300 millié forintot, a Bank a 131/2011. (VII.18.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Kormanyrendelet) 4.8
rendelkezése alapjan alakitja ki a javadalmazasi politikat.

A javadalmazasi politika a Bank vezet6é allasu személyeire, valamint a jelen szabdlyzatban meghatarozott
kockazatvallalasi és ellendrzési funkciot betdltd munkavéllalokra és az el6zéekkel azonos javadalmazasi
kategdriaba tartoz6 azon munkavallalékra terjed ki, akik tevékenysége lényeges hatast gyakorol a hitelintézet
kockazatvallalaséara.

A Bank lgazgatésaganak és Fellgyeld Bizottsaganak tagjai és elndkei ezért a megbizatasukért az Egyedili
részvényes, a Tulajdonos déntése alapjan nem részestilnek javadalmazasban.

7.2. Erintett / ,kiemelt” munkavallalok
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A 604/2014/EU rendelet, a 131/2011. szamu Korméanyrendelet valamint a Bank Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatdban leirt feladatok és felelésségi korok alapjan a bank érintett munkavallaléi (kiemelt
személyek”) a kdvetkezé pozicidkat betdlté munkavallaldk:

e elnbk-vezérigazgatd

e projekt és operacios divizié igazgatd

e pénzigyi divizid igazgatd

e kereskedelmi és marketing divizié igazgatd
e kockazati divizi6 igazgatd

e humanpolitikai divizié igazgatd

e informatikai divizi6 igazgatd

* jogiigazgatd

e compliance vezet6

7.3. Az érintett munkavallalok jovedelmének 6sszeté  tele

Az érintett munkavallalék javadalmazasanak osszetétele:

- élland6 javadalmazas (alapbér)
- egyéni teljesitmény bénusz

Az érintett munkavallalék eqgyéni bénusz fizetése

Az érintett munkavallal6k egyéni bonusza egy halasztott és egy nem halasztott részbdl all.

A halasztott rész a bonusz 40 %, a nem halasztott pedig a 60%-a.
a. Nem halasztott rész

Az egyéni boénusz szabdlyai (Rémunération Variable Individuelle=RVI) vonatkoznak az érintett
munkavallalék nem halasztott bonuszara.

b. Halasztott rész

A bbnusz halasztott részletére vonatkozo6 célkitlizések meghatarozasa évente, minden év marciusanak
végeig torténik. A célok kialakitasa az alabbi mutatoszamok alkalmazasaval térténik.

* anem teljesité kintlévéségek részaranyanak valtozasa
» atbkekovetelmény eléirasnak valé megfelelés mértéke
» alikviditasi kockazatokat méré mutatészamok valtozasa
» azelért addzas el6tti eredmény.

Az érintett munkavallalok bénuszéanak halasztott része készpénzben keril kifizetésre, a targyévet kovetd
évtél kezdédéen harom éven keresztil, ardnyosan elosztva a feltételek teljesiilése esetén. Amennyiben
a kitlizott feltételek nem teljesiilnek az adott izleti év soran, az az évi halasztott rész elvész.
Ezen feltételek célja, hogy elémozditsak
e az adott Uzleti évben nyujtott tevékenység koévetkezd Uzleti évre gyakorolt hatdsanak
tudatositasat,

* az egyeéni teljesitményeknek a vallalat stratégiajahoz és érdekeihez valo igazitasat.

A halasztott részletre valo jogosultsdg a kockazatok utdlagos értékelése, illetéleg a halasztott részlet
kifizetési idépontjaban fennall6 munkaviszonyhoz kapcsolodik. A kifizetésrél a Feluigyeld Bizottsag dont.
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Azon munkavallalok, akiket a csoporton belll athelyeztek vagy nyugdijba vonultak, jogosultak a
halasztott részre, amennyiben az eredetileg meghatarozott feltételek teljesiilnek. Ettél érvényesen a
Felligyeld Bizottsag déntése alapjan lehet eltérni.

7.4. Irdnyitas

A Felugyeld Bizottsag alakitja ki és tartja érvényben a Magyar Cetelem Bank javadalmazasi politikajat.
Az egyéni bonuszok kifizetésrdl az lgazgatdsag a Javadalmazasi Bizottsag validalasat kdvetden dont.
A Javadalmazési Bizottsag tagjai a Régio Vezérigazgatoja és a Régié HR vezetdje.

7.5. Az érintett munkavallalék szamszer (sitett javadalmazasi adatai a 2016-0s év tekintetéb en
A 2016-0s év utan megitélt és kifizetett kompenzaciés csomag az érintett munkavallalok szamara, tehat

azon személyeknek, akiknek val6szinisithetéen jelentés hatasuk van a Bank kockazatvallalaséara, a fent
meghatarozottak értelmében. Az 6sszegek ezer Ft-ban keriiltek meghatarozasra.

Halasztott
javadalmazas
0sszege, amely
2016-ban kerult
Ki nem fizetett kifizetésre az
halasztott korébbi évek
Erintett Teljes javadalmazas 2016. évre javadalmazéas 6sszege | vonatkozasaban
munkavallalok
szdma
Nem
Fix Teljesitményjavadalmazas M it | megszer
javadalmazas Osszege , Oe%zﬁt;zée zett
0sszege o 109 9 jogosults
részvény- ag
készpénz alapu
kifizetés kifizetés
9 280 072 54386 | - - 22 820 1577

Azon személyek szama, akiknek a javadalmazasa 1IMEUR vagy ennél magasabb:

A Magyar Cetelem Bank Zrt.-nek nincs olyan munkavallal6ja, akinek éves javadalmazasa 1 MEUR vagy
annal magasabb.
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8. Melléklet

BNP PARIBAS
CSOPORT
LEGFONTOSABB
DOKUMENTUMOK
ES MUTATOK

HIVATKOZASOK

Pillar 3 Report
(included in the
Registration
Document)

Annual Report
(included in the
Registration
Document)

Financial Statements

Results

Investor Days

https://invest.bnpparibas.com/en/reqgistration-dosnisrannual-financial-reports

https://invest.bnpparibas.com/en/reqgistration-doenisrannual-financial-reports

https://invest.bnpparibas.com/en/consolidated-fti@rstatements

https://invest.bnpparibas.com/en/results

https://invest.bnpparibas.com/en/investor-days
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Information Statement

Group remuneration
report

https://invest.bnpparibas.com/en/information-staeimn

https://invest.bnpparibas.com/sites/default/filesitments/group _bnp paribas 2016 remuneration_rpdbrt
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