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Osszefoglalé

Jelen utasitas célja, hogy meghatdrozza a Magyar Cetelem Zrt. (a tovabbiakban: Bank)
teljesitmény-javadalmazasi elveit és szabalyait a BNP Paribas Csoport normai szerint,
valamint a vonatkozé magyar €s europai unios jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden.

FOBB VALTOZASOK AZ ELOZO VERZIOHOZ KEPEST

e A Javadalmazési Bizottsdg miitkddésének megsziintetésével Osszefliggd valtozasok
atvezetése

I  Altalanos rendelkezések

1.1 UTASITAS CELJA

Jelen utasitas célja, hogy - a BNP Paribas Csoport normai, valamint a vonatkozé magyar €s
eurdpai unids jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden - a Bank vallalatiranyitasi
rendszerének szerves részeként rogzitse az MRT, azaz azonositott munkavallalok kiilonb6zd
kategoridira vonatkozd javadalmazasi elveket, szabdlyokat, tovabba, hogy ezen
munkavallalokra  irdnyadd  teljesitmény-javadalmazasi és  kockazati  kiigazitési
mechanizmusokat hatdrozzon meg annak érdekében, hogy az MRT, azonositott
munkavallalok javadalmazasa 0sszhangban legyen a Bank kockazati profiljara gyakorolt
hatassal. Ezen javadalmazasi elvek célja, hogy eldsegitsék a biztonsagos és prudens miikodést,
amely Osszhangban van a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, Bankunk iizleti

crer

1.2 MEGHATAROZASOK

Alulreprezentalt nem: A kevésbé reprezentalt férfi vagy ndi nem.
Bank: Magyar Cetelem Zrt.

BNP Paribas Csoport: A BNP Paribas valamennyi lednyvallalata.
BNPP PF: BNP Paribas Personal Finance S.A.

BNPP PF Corporate HR: BNP Paribas Personal Finance Corporate Human Resources
(BNPP PF Ko6zponti Humanpolitikai részlege).

Elézetes kockazati korrekcio: A teljesitményjavadalmazasra felhasznalhaté javadalmazasi
keretdsszeg meghatarozasa soran alkalmazott médszer, amely biztositja a Bank 4ltal folytatott
tevékenységgel kapcsolatos fennalldé és/vagy potencialis kockazatok teljes korének
figyelembevételét.
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Halasztasi iddszak: A teljesitményjavadalmazas elszdmolasa vonatkozasaban az értékelt év
végét kovetd késleltetés idétartamat jelenti.

Utélagos kockazati korrekcié: A teljesitményjavadalmazas mértéke és a Bank altal vallalt
kockazatok kozotti 0sszhang biztositasa érdekében végzett kiigazitdsi modszer, amely az
elézetes kockazati korrekcid altal esetlegesen figyelembe nem vett kockézatok hatasat is
érvényesiti.

Kompenzacios Bizottsag: Tagjai a Vezérigazgatd, a Pénziigyi igazgatd, valamint a
Humanpolitikai igazgato. A Bizottsag 6sszehivasaért, mikodéséért a Humanpolitikai igazgato
felel. Feladatait részletesen a mindenkor hatélyos ,,4 Magyar Cetelem Zrt. juttatdsi alapelvei
és eljarasai” cimi vezérigazgatosagi utasitas tartalmazza.

Lényeges szervezeti egység: Az 575/2013/EU rendelet 142. cikke (1) bekezdésének 3.
pontjadban! meghatarozott olyan szervezeti egység, amely megfelel az alabbi kritériumok
barmelyikének:

a) a 2013/36/EU iranyelv 73. cikkében emlitettek szerint az intézmény belsd tokéjének
elosztasaban legalabb annak 2%-at kitevo belso tokét képvisel, vagy az intézmény mas moédon
értékeli gy, hogy az egység 1ényeges hatast gyakorol az intézmény bels6 tokéjére;

b) a 2014/59/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv? 2. cikke (1) bekezdésének 36.
pontjaban meghatarozott £ iizletig?.

MRT (azonositott munkavallald): Material Risk Taker. Az a munkavallal6, akinek a
szakmai tevékenysége a Hpt.,, valamint a 2021/923/EU Rendeletben meghatarozott
kritériumokkal — és adott esetben az intézmény daltal meghatarozott kritériumokkal —
Osszhangban jelentds hatast gyakorol az intézmény kockdazati profiljara.

»Négy szem” elv: A tevékenység elvégzésének az azt elvégzotdl fiiggetlen masik személy
altal torténd feliilvizsgalata, ellendrzése.

SMP: Senior Management Position, Szenior Menedzsment Poziciok.

Ugyvezetéi Bizottsag (Executive Committee-EXCO): A Bank mindenkor hatilyos
wzervezeti és Miikodési Szabalyzat” vezérigazgatdsagi utasitdsdban foglaltak szerint.

Vezet6i felelosség: Olyan helyzet, amelyben egy munkavéllalo:

a) egy szervezeti egység vagy ellendrzési funkcid vezetdje, és kozvetlen elszamolasi
kotelezettséggel tartozik a vezetd testiilet egészének, a vezetd testiilet egy tagjanak vagy a
felso vezetésnek;

U lizleti egység”: barmely kiilonallé szervezeti vagy jogi egység, lizletag, foldrajzi hely;

2 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2014/59/EU iranyelve (2014. méjus 15.) a hitelintézetek és befektetési
vallalkozéasok helyreallitasat €s szanalasat célzo keretrendszer 1étrehozasarol és a 82/891/EGK tandcsi iranyelv,
a 2001/24/EK, 2002/47/EK, 2004/25/EK, 2005/56/EK, 2007/36/EK, 2011/35/EU, 2012/30/EU és 2013/36/EU
iranyelv, valamint az 1093/2010/EU ¢és a 648/2012/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet modositasarél (HL
L 173.,2014.6.12., 190. 0.).

3 16 lizletagak”: azok az iizletdgak és a hozzajuk kapcsolodd szolgaltatasok, amelyek egy intézmény vagy
csoport — amelynek az intézmény részét képezi — {6 bevételi vagy nyereségforrasat jelentik, illetve az uj
befektetésekbdl szarmazo bevételek jelenértékének jelentds részét képviselik
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b) a2021/923 EU Rendelet 5. cikk a) pontjdban meghatarozott funkciok egyikének vezetéje*;
c) az 575/2013/EU rendelet 4. cikke (1) bekezdésének 146. pontjadban meghatarozott nagy
méretll intézmény alarendelt szervezeti egységének vagy alarendelt ellendrzési funkcidjanak

vezetdje, és egy olyan munkavallalénak szdmol be, aki az a) pontban emlitett felel0sségi
korokkel rendelkezik.

Visszatartasi idészak: Azon iddszak, amikor a mar megszolgalt teljesitményjavadalmazas
odaitélése megtorténik, de a jogosult rendelkezési joga a javadalmazasi eszkoz felett
korlatozott. A visszatartasi idoszak fiiggetlen a halasztasi idészaktol.

1.3 A JAVADALMAZASI POLITIKA ALAPELVEI

A Bank mind az intézményi, mind a személyi kor tekintetében alkalmazza az aranyossag elvét
a javadalmazas eszkozeire, modjara és iddbeli litemezésére vonatkozoan. A Bank az
aranyossag elvének érvényre juttatasat célzo jogszabalyok eldirdsaval 6sszhangban eljarva:

— aHpt.117.§-4nak (6) bekezdése alapjan — figyelemmel arra, hogy a Bank nem mindsiil
a mérlegfodsszeg tekintetében legalabb 6t szdzalék piaci részesedéssel rendelkezd
hitelintézetnek — javadalmazasi bizottsagot nem allit fel.

— A Hpt. 119.§ (5) bekezdésében irtak alapjan — figyelemmel arra, hogy a Bank nem
mindsiil az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146. pontjaban meghatarozott
nagy méretli hitelintézetnek, és az egyedi alapon szamitott, el6z6 négy év végi
mérlegfoosszegének atlaga nem haladja meg az ezerdtszaz-milliard forintot — nem
alkalmazza a teljesitményjavadalmazés eszkozeinek ardnyéra, a halasztasi iddszak
hosszara és a nem kotelez6 nyugdijjuttatasok visszatartasara vonatkozo jogszabalyi
rendelkezéseket [Hpt. 118.§ (11) és (12) bekezdése és 119.§ (4) bekezdés], de a Bank
a BNP Paribas Csoport tagjaként javadalmazasi politikajaban az egyediili tulajdonos
BNPP PF, mint irdnyit6 hitelintézet irdnymutatdsa és elvarasa szerint, a méretéhez és
tevékenysége jellegéhez igazoddan érvényre juttatja ezen eldirdsok alapjat képezd
jogalkot6i szandékot.

— A Bank az egyediili tulajdonos BNPP PF elvarésai és rendelkezése esetén, a BNPP PF
altal kijelolt, kiemelt személyként azonositottak vonatkozdsaban alkalmazza a
teljesitményjavadalmazas eszkozeinek aranyara €s a halasztasi, visszatartasi idoszakra
vonatkoz6 rendelkezéseket azzal, hogy ez esetekben a teljesitményjavadalmazas
BNPP PF éaltal meghatirozott része — eltérd rendelkezés hidnydban a
teljesitményjavadalmazas 40 %-a —, az egyediili tulajdonos eltérd rendelkezése
hidnydban négyéves halasztasi iddszak alatt elosztva, a BNPP PF 4ltal eldirt
visszatartasi idészak alkalmazasaval keriil kifizetésre. F6 szabalyként a halasztési és
visszatartasi feltételek alol azon személyek keriilnek mentesitésre, akiknek az éves
teljesitményjavadalmazasa nem haladja meg a CRD V-ben meghatarozott 6tvenezer
eurdt, amelyet a Hpt. — teljeskorlien 4tiiltetve a CRD V irdnyelvet — tizenhétmillio-
Otszazezer forintként hatdroz meg, melynek Osszege (arfolyamtol fiiggden)

41, jogi tigyek; ii. a szamviteli politikak és eljarasok megbizhatdsaga; iii. pénziigyek — ezen beliil adozas és
koltségvetés; iv. gazdasagi elemzés végzése; v. a pénzmosas €s terrorizmusfinanszirozas megelézése; vi.
humaneréforras; vii. a javadalmazasi szabalyok kialakitasa vagy végrehajtasa; viii. informatika; ix.
informaciobiztonsag; x. az (EU) 2017/565 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet ( 7 ) 30. cikkének (1)
bekezdésében emlitett kritikus vagy fontos funkcidkra vonatkozé kiszervezési megallapodasok igazgatasa;
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nagysagrendileg 6tvenezer eurd, és a teljesitményjavadalmazas a munkavallalo teljes
éves javadalmazasanak legfeljebb az egyharmada.

A Bank elkiiloniti az alapjavadalmazast® és a teljesitményjavadalmazast, és jelen
szabalyzatban hatdrozza meg a teljes javadalmazason beliil az alapjavadalmazas és a
teljesitmény-javadalmazas aranyat. Az alapjavadalmazas és a teljesitmény-javadalmazas
aranyanak meghatdrozdsa oly modon torténik, hogy megfelelden tiikrézze az iranyitott
szervezet funkcidjat, méretét és Osszetettségét, és legyen Osszhangban a versenypiaci
tendencidkkal, amellett, hogy a teljesitmény-javadalmazds ardnya egyetlen érintett személy
esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szazalékat.

A fent irt korlatozast figyelembe véve az alapjavadalmazas és a teljesitmény-javadalmazas
aranya kiegyensulyozott kell legyen, és az alapjavadalmazés olyan mértékii, hogy rugalmas
javadalmazasi politika érvényesiiljon, ami lehetdséget biztosit arra, hogy adott esetben a teljes
javadalmazas kizarolag alap-javadalmazasbdl alljon.

A Bank javadalmazasi politikdja Osszhangban 4ll a hatékony ¢és eredményes
kockézatkezeléssel, eldsegiti annak alkalmazasat, és nem 6sztondz a Bank kockazatvallalasi
limitjeit meghalad6 kockazatok véallal4sara.

A Bank elkdtelezett a pozitiv tarsadalmi valtozasok eldsegitése mellett, ezért tobbek kozott
példaértékt vallalatként és munkaltatoként kivanunk mikddni, fenntarthaté és befogado
munkahelyet kindlva. Ez azt is jelenti szdmunkra, hogy teljes egyenjogtisagot biztositunk a
diverzitds megdrzése mellett; példamutatd vezetdi folyamatok altal rugalmas szervezetet
fejlesztiink, amely figyelembe veszi a munkavéllalok elvarasait. Ennek megfeleléen a nék és
férfiak kozotti egyenldség és az ,,egyenld munkaért egyenld bér” alapelvét érvényre juttatjuk,
csupan a nembdl ad6do bérkiilonbség nem azonosithatd. A Bank javadalmazési politikdja a
nemek szempontjabol tehat semleges. Alulreprezentalt nem, azaz kevésbé reprezentalt férfi
vagy n0i nem a Banknal nem megfigyelhet6. A bérek objektiv meghatarozasahoz, ¢s ahhoz,
hogy a munkatarsakat az egyenlé munkaért vagy az egyenld értékli munkaért egyenld
dijazasban részesitsiik, munkakori besorolési rendszert is alkalmazunk, hogy atlathaté modon
rendszerezziik a munkakoroket és azok értékelésével a munkakorok egymashoz viszonyitott
értékén alapuld méltanyos munkakori €s bérezési strukturat tudjunk biztositani, valamint a
munkakorok elnevezése alapjan értelmezhetd legyen azok elhelyezkedése a munkakori
rendszerben. A munkakori besorolasi rendszeriink a Korn/Ferry Hay mddszertanan
alapszik. A Hay modszertan egy nemzetkozileg alkalmazott eljaras, mely egy egységes
értékelési folyamatot és modszertant hasznal €s amely jelenleg a legelterjedtebb munkakdri
rendszer Magyarorszdgon. Ezt a munkakori besorolast, bérkiilonbségeket, bérszinteket évente
feliilvizsgaljuk igy biztositva, hogy mind az MNB mind a BNP Paribas Csoport elvardsainak
megfeleljen a Bank. Mindezen tll a javadalmazasi politika a Bank és a BNP Paribas Csoport
iranyitasi (ESG) kockézatokkal 6sszefliggd célkitlizéseket, a vallalati kultarat és értékeket -
melyet kotelezettségvallalasként kiilon dokumentumban (Manifesztum — lasd . szamu

5 Hpt. 6.§ (1) 1. alapjavadalmazas: a javadalmazas azon része, amelyet a hitelintézet és a vezetd allasu személy,
munkavallalé kozotti szerz6désben meghatarozottaknak megfelelden a hitelintézet a vezetd allast személynek
vagy munkavallalonak rendszeresen munkabérként kifizet, és amely megfelelden tiikrozi a tisztség
betdltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és felelsséget, ideértve minden olyan juttatast, amelyet mas
munkavallal6 is megkap.
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melléklet) rogzitett, illetve ki is nyilatkozatott a Bank -, kockazati kultirdjaval és hosszu tavi
érdekeivel is 6sszhangban all, valamint az érdekkonfliktus elkeriilését célz6 mechanizmusokat
tartalmaz, tovabba nem 6sztonoz tulzott kockazatvallalasra sem.

A teljesitmény-javadalmazas egyes eszkdzeinek meghatirozéasa az érintett munkavallalokat a
Bank hosszu tavli eredményes miikddésére kivanja 6sztondzni, €s lehetdséget ad a kockazatok
alapjan  torténdé  utdlagos  korrekcidkra,  valamint az  elszamolt/kifizetett
teljesitményjavadalmazas visszakovetelésére is. A teljesitményjavadalmazas 100 szazalékara
csOkkentési, illetdleg visszakovetelési szabalyok alkalmazandok a jelen szabalyzatban eldirt
rendelkezések szerint.

A teljesitményjavadalmazas eldre meghatarozott kdvetelmények teljesiiléséhez kotott. A Hpt.
120. § (1) bekezdésének hatilya ald tartozd6 személyi kor kivételével a szakmai
tevékenységilikkel a Bank kockézati profiljara lényeges hatast gyakorlo, valamennyi
munkavallalo esetében a teljesitmény-javadalmazashoz kapcsolddo teljesitménymérés alapjat
képezo, banki szinti kollektiv célkitlizések egységesen keriilnek meghatarozasra.

A teljesitmény-javadalmazasra a Bank nem vallal kotelezettséget, és a teljesitmény-
javadalmazas nem képezi részét a jovobeli javadalmazasi terveknek.

Teljesitmény-javadalmazas csak akkor fizethetd, és az érintett személy csak akkor jogosult a
teljesitmény-javadalmazasra, ha a Bank pénziigyi helyzete fenntarthato, és a Bank, az adott
szervezeti egység €s az érintett személy teljesitménye azt indokoltta teszi.

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolédd kifizetések az eltelt iddszakban elért
teljesitményt tiikrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodik.

A teljesitmény-javadalmazast csokkenteni kell, ha a Bank pénziigyi teljesitménye jelentdsen
visszaesik vagy negativ, figyelembe véve az aktudlis javadalmazast és a csokkentési vagy
visszakovetelési szabalyokat.

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti a Hpt.-ben, tovabba a prudens
mitkddésre vonatkozd jogszabalyokban, és az 575/2013/EU rendeletben meghatarozott
kovetelmények nemteljesitését, tovabba, hogy a Bank nem tudja a sziikséges mértékben
megerdsiteni a tokéjét. Kifizetéskor a Bank nem alkalmaz olyan mddszereket, amelyek nem
allnak 0sszhangban a javadalmazasi politika elveinek teljesiilésével.

I Ugyviteli rendelkezések

II.1 ASZABALYOZAS KIALAKITASA, VEGREHAJTASA ES ELLENORZESE

A javadalmazasi politika elveit — ideértve az azonositasi folyamatra vonatkozé politikat is — a
Hpt. 117. § (5) bekezdése alapjan a Bank Feliigyeld Bizottsaga fogadja el és vizsgalja feliil
szlikség szerinti idokozonként, de legalabb évente, amely magaba foglalja azt is, hogy a
javadalmazasi politika nemi szempontbdl semleges-e. A jelen szabalyzat mellett a Feliigyeld
Bizottsag javadalmazasi politikaval kapcsolatos hataskdoreit és feladatait, valamint a Feliigyeld
Bizottsdggal szemben a javadalmazasi politikdval Osszefliggésben tamasztott szakmai

Oldal 7/29



 cetelem

Tébb felelésséggel egyiitt

kovetelményeket a Bank Alapitdé Okirata, a mindenkor hatalyos ,, Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat” vezérigazgatosagi utasitas €s a Feliigyel6 Bizottsag iligyrendje tartalmazza. A
BNPP PF Kozponti Humanpolitikai részlege jovahagyasaval a Bank Humanpolitikai
igazgatoja felelos a Javadalmazasi Politika el6terjesztéséért a Feliigyeld Bizottsag részére,
amely felelés az II. 5 pontban megjeldlt, érintett munkavéllalok javadalmazdsanak
feliigyeletéért. Az érintett munkavallalok esetében a kompenzécios keretekre és az egyéni
kompenzacids csomagokra a BNPP PF Kozponti Humanpolitikai részlege jovahagyasaval a
Bank Humanpolitikai igazgatoja tesz javaslatot a Feliigyel0 Bizottsag részére.

A Bank Igazgatdsaga felel a javadalmazasi politika végrehajtasaért, amelyet legalabb évente
a Bank Belsé Ellenérzése ellendriz. Az ellendrzés szempontrendszerének biztositania
sziikséges, hogy értékelhetd legyen, hogy a javadalmazasi politika:

e a szandéknak megfeleléen miikdodik-e — kiilonosen az, hogy a javadalmazisi
kifizetések megfeleldek-e, valamint azt, hogy a Bank kockazati profilja, hosszu tava
céljai és tervei megfelelden tiikr6z6dnek-e —, valamint

e (Osszhangban 4ll-e a nemzeti és nemzetkdzi eldirasokkal, alapelvekkel és normakkal.

Amennyiben az id0szakos ellenérzések azt allapitjak meg, hogy a javadalmazasi rendszer nem
a szandéknak vagy az elodirdsnak megfeleldéen muikodik, akkor a BNPP PF Kozponti
Humaénpolitikai részlege jovahagyasaval, a Bank Humanpolitikai Igazgatosaga koteles
gondoskodni a megfeleld korrekcids terv kidolgozasarol és Feliigyeld Bizottsag elé
terjesztésérol.

IL.2 ALANYI HATALY

A javadalmazasi politika hatdlya a jelen szabélyzat I1.5 pontjaban részletezettek szerint a Bank
azon munkavéllalokat magukba foglal6 munkavallaloi kategoridira terjed ki, akiknek a
szakmai tevékenysége 1ényeges hatast gyakorol a Bank kockazati profiljara, igy kiilondsen:
a) a vezetd allasu személyek, beleértve az Igazgatdsag belsé ¢és kiilsé tagjait, a
FeliigyelObizottsag tagjait,
b) az ellendérzési feladatokért és a 1ényeges szervezeti egységekért vezetdi feleldsséggel
tartozo munkavallalok,
c) a megel6z6 évben jelentés mértékii javadalmazasra jogosult munkavallalok, ha
teljesiilnek a Hpt. 117.§ (2a) bekezdésének ca) és cb) pontjdban® eldirt feltételek.

[A javadalmazasi politika alanyi hatidlya ald nem tartoz6 munkavéllalok esetében — a
ténylegesen ellatott feladatok figyelembevételével — a teljes javadalmazas a tovabbiakban is
tartalmaz teljesitményalapu javadalmazast, amelynek f6 elvei Osszhangban allnak a
javadalmazasi politika alapvetd céljaval. E személyi korben a teljesitményalapti javadalmazas
mértékét, a teljesitménymérés kritériumait, tovabba a teljesitmény-javadalmazas
elszdmolasanak feltételrendszerét a mindenkor hatalyos, a ,,Magyar Cetelem Zrt. juttatasi
alapelvei és eljarasai” cimil vezérigazgatosagi utasitds tartalmazza.|

6 ca) A munkavallal6 javadalmazéasa legalabb szazétvenmillié forint és legalabb a vezetd allast személyek
részére juttatott atlagos javadalmazas és

cb) a munkavallalo a szakmai tevékenységét valamelyik 1ényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegli, amely jelentOs hatast gyakorol az érintett szervezeti egység kockazati profiljara.
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I1.3 TARGYI HATALY

Jelen szabalyzat targyi hatalya kiterjed az alanyi hataly al4 es6 munkavallalok javadalmazasi
szabalyaira azzal, hogy az Igazgatosdg, valamint a Feliigyelo Bizottsdg tagjai e
tevékenységiikért nem jogosultak semmilyen juttatasra.

1.4 A TELJES JAVADALMAZAS FELEPITESE, JAVADALMAZASI ELEMEK

I1.4.1 Az alapjavadalmazas elemei
Alapbér

A Bank munkavallal6i a munkaszerzddésiikben rogzitett alapbérre jogosultak, amely havi bér
formajaban keriil meghatarozasra.
Az alapbérek meghatarozasanal a Bank figyelembe veszi a banki agazati jovedelem szinteket.

Az egyéni alapbérek valtozasanak jellemzd esetei:
e ¢ves altalanos bérfejlesztés: évente marcius és oktober honapokra iitemezve,
meghatarozott szempontok szerint differencialtan kiosztott béremelési keret,
o cldléptetéshez kapcesolodod bérrendezés,
e piaci versenyképesség megorzését és a megtartast célzo eseti bérkorrekcid.

Juttatasok

Vélaszthat6 béren kiviili juttatdsok

A Bank olyan joléti, szocidlis juttatasi rendszert dolgozott ki, mely az egyéni igényekhez
igazododan tobbletjuttatast biztosit minden munkavallalo szamara, a kereteket az tigynevezett
Cetelem Valaszthato Béren Kiviili juttatdsi rendszer (mindenkor hatalyos ,,Cafeteria
Szabalyzat” cimii vezérigazgatosagi utasités, a tovabbiakban: CVBK) hatarozza meg.

A munkavallal6 a részére meghatarozott 6sszeg nagysaganak ismeretében szabadon donthet,
hogy a csomagot képez0 juttatasi tételek koziil melyiket veszi igénybe.

Az éves juttatdsi keretdsszeg a munkaviszonyban toltott id6 figyelembevételével keriil
meghatarozasra. A CVBK rendszerben elsdsorban kedvezd addzast juttatdsok koziil
valaszthatnak a munkavallalok.

Villalati gépkocsi haszndlat

A Bank a mindenkor hatdlyos , 4 gépjarmiivek iizemeltetésének szabadlyairol”
vezérigazgatdsagi szabalyzatdban meghatarozott munkavallaloi részére vallalati gépkocsit
biztosit lizleti-, illetve iizleti és magancélu hasznalatra.

Mobiltelefon hasznélat

A Bank a mindenkor hatalyos ,, Telefonhasznalat szabalyairol” vezérigazgatosagi
szabalyzatdban meghatarozott munkavallaloi részére mobiltelefont biztosit iizleti-, illetve
tizleti €s magancélu hasznalatra.
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Munkavallalok részére nyujtott hitelek

A Bank sajat, valamint a BNP Paribas Cégcsoport egyéb magyarorszagi cégeinek munkavallaloi
részére esetileg lakas-, illetve mas szocidlis célu kedvezményes dolgozdi hitelt nyujthat, a
mindenkor hatélyos ,,4 Magyar Cetelem Zrt. altal nyujtott dolgozoi hitelek szabalyzata”
vezérigazgatosagi utasitasban foglalt szabalyok szerint.

Munkavallalok részére nyujtott kiegészitd juttatds munkaszerzddéstdl eltérd foglalkoztatds
esetén

A munkaszerzédéstol eltérd foglalkoztatds (ami torténhet egyoldali munkaltatoi
intézkedéssel korlatozott idétartamban, illetdleg azon tulmenden is a munkavallald
beleegyezésével munkaszerzodéstdl eltérd foglalkoztatasra vonatkozd megbizo levélben
foglaltak szerint — lasd 2. szdmt melléklet) idejére a munkavallalot az Mt. szerint illeti meg
dijazas: a munkaszerzodéstol eltérd foglalkoztatds esetén az ellatott munkakdrre eldirt
alapbérre jogosult a munkavallalé. Ha a munkavallalé6 méas munkakorbe tartozé feladatokat
lat el, és ennek a feladatellatdsnak az idGtartama meghatarozhat6, a rendes munkakorétol
elkiilonithetd, akkor az ellatott munkakorre vonatkozé alapbérre jogosult. Az Mt. eldirja, hogy
a munkavallalé alapbére a munkaszerzddéstdl eltérd foglalkoztatas esetén sem lehet kevesebb,
mint a munkaszerzddés szerinti alapbére.

A munkavallalo a megvaltozott munkakdrének célja, jellege, feleldsségi dimenzidjdnak
valtozasara tekintettel két alapbér kozotti kiilonbozetet figyelembe véve kiegészitd juttatast
kaphat. MRT, azaz azonositott munkavallokra vonatkozdan, megbizas alapjan megvaltozott
munkakor esetére meghatdrozott alapjavadalmazast kiegészitd Osszeg mértékének
meghatarozasarol az Bank Vezérigazgatoja, régios €s central HR dont.

I1.4.2 Teljesitményjavadalmazas

A szakmai tevékenységiikkel a Bank kockazati profiljara Iényeges hatast gyakorld
munkavallalokra vonatkozd jogszabalyi eldirdsoknak vald megfelelés érdekében, a jelen
szabalyzat hatdlya alé tartozo személyi kor — a mindenkor hatalyos, a ,,Magyar Cetelem Zrt.
Juttatasi alapelvei és eljardasai” cimi vezérigazgatdsagi utasitasban rogzitettektdl eltéréen —
kizaroélag a jelen szabalyzatban irt javadalmazasi elemekben részesiilhet.

A teljesitményjavadalmazas fizetésének célja, hogy a munkatirsak javadalmazasa ¢s a
szervezet eredményessége kozott szorosabb 0sszefiiggés legyen. A teljesitményjavadalmazas
fizetésének gyakorlata oly médon keriilt kialakitasra, hogy a Bank kockézatvallalasi limitjeit
meghaladd kockéazatok véllalasara valo 6sztonzés elkeriilése mellett biztositsa a banki célok
¢s eredmények elérésében nyujtott teljesitmény elismerését, teljesitmény szerint
differencidljon, tovabba jobb teljesitményre és hatékony kdltséggazdalkodasra 6sztondzzon.

A javadalmazasi politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményjavadalmazas mértékét
— a kockazatok eldzetes és utdlagos értékelése mellett —a Hpt. 120. § (1) bekezdése szerinti
kivétellel, minden érintett részére egységesen meghatarozott és alkalmazott, banki szintii
kollektiv célok, valamint az egyéni célkitlizések megvalosuldsanak szintjéhez koti. A
teljesitmény-javadalmazas mértékének megallapitdsa a célkitizések egylittes értékelése
alapjan torténik.
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A teljesitmény-értékelés alapja a Bank hosszu tavu teljesitménye, ezért az értékelés tobbéves
id6tavra terjed ki, és a teljesitmény-javadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni (un.
garantalt teljesitmény-javadalmazas, példaul: garantalt bonusz, belépési bonusz, csatlakozasi
bonusz, minimum bonusz) csak kivételesen, 1) munkavallald felvételekor, a Feliigyeld
Bizottsagdontése alapjan, maximum egy évre lehet. A javaslat Feliigyelé Bizottsag elé
terjesztésérdl a BNPP PF Ko&zponti Humdnpolitikai részlege jovahagyasaval, a Bank
Humanpolitikai Igazgatosaga koteles gondoskodni. A Bank ugyanannak a munkavallalénak
csak egy alkalommal éllapithat meg garantdlt teljesitmény-javadalmazast. Ezt az elvarast
egyarant kotelez6 alkalmazni akkor, ha a munkavallald 0j szerz6dést kot ugyanazzal az
intézménnyel, és ha az intézménnyel azonos konszolid4cids korbe tartoz6 mas intézménnyel
kot megallapodast.

Egyéni bonusz (Rémuneration Variable Individuelle = RVI)

A javadalmazasi politika hatdlya ald tartozd személyi korben az RVI tobbletteljesitést
0sztonzo személyes célkitlizéseken alapul, amelyek az egyéni RVI kiirasban keriilnek
rogzitésre minden év marcius 31. napjdig. A banki kollektiv célkitlizések — Hpt. 120. § (1)
bekezdése szerinti kivétellel torténd — egységes alkalmazasa biztositdsanak érdekében a
kozvetlen vezetd koteles ellendrizni, hogy az RVI kiirdsban minden érintett részére ugyanazok
a kollektiv célok keriiltek rogzitésre, mint ami mindenki szdmara meghatarozasra keriilt.

Az egyéni bonusz mértékének meghatarozasarol, az MRT-k (azonositott munkavallalok),
illetve az Ugyvezeté Bizottsag (EXCO) tagjai részére jard egyéni bonusz mértékérdl a BNPP
PF Ko6zponti Huménpolitikai részlege jovahagydséaval, a munkavallal6 felettesének és a Bank
Humanpolitikai Igazgatésaganak javaslata alapjan a Feliigyel6 Bizottsag dont. A személyes
célkitlizések egyéni €s kollektiv célokbol allnak.

Az eldirt teljesitménycélok értékelésére a targyév lezarasat kovetden keriil sor.

» Top-up” vagy rendkiviili bonusz

Kivételes teljesitmény esetén — a teljesitmény-értékelés elvégzését kovetden - kiegészitd
juttatas, ugynevezett rendkiviili bonusz fizethetd az egyéni RVI-on feliil. A rendkiviili bénusz
csak akkor adhatd, ha a munkavallal6 az egyéni RVI-jaban meghatarozott elvarasokon feliil
kivételes teljesitményével eldsegiti a Bank céljainak elérését. A rendkiviili bonuszt — az
EXCO tagok és azonositott munkavallalok kivételével - a Kompenzacios Bizottsag hagyja
jova. EXCO tagok és azonositott munkavallalok részére az anyavallalati iranymutatas mellett,
a munkavallalo felettesének és a Bank Humanpolitikai Igazgatosaganak a BNPP PF Kozponti
Humanpolitikai részlege altal jovahagyott eléterjesztése szerint, a Bank a Felligyeld Bizottsag
dontése alapjan juttathat rendkiviili bonuszt. A rendkiviili bonusz odaitélése, mértéke és
kifizetésének iitemezése nem sértheti a javadalmazasi politika elveit és eldirasait.

Kulcsmunkavadllalok megtartasat célzo bonusz

Anyavallalati iranymutatas mellett - a munkavallalo felettesének ¢s a Bank Humanpolitikai
Igazgatosagdnak a BNPP PF Kozponti Huménpolitikai részlege altal jovahagyott
elOterjesztése szerint, a Bank a Feliigyeld6 Bizottsag dontése alapjan juttathat
kulcsmunkavéllaloinak in. megtart6é bonuszt, melynek mértékérdl, kifizetésének modjarol és
iitemezEésérdl az adott megtartd bonusz odaitélésekor esetenként hataroz.
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Annak értékelésekor és mérlegelésekor, hogy helyénvalo-e a megtartasi bonusz azonositott
munkavallalok szdmara torténd megallapitasa, a Bank legalabb a kovetkezdket veszi
figyelembe:

a) azok a problémdak, amelyek miatt felvetddik annak kockazata, hogy bizonyos
munkavallalok az intézmény elhagyasa mellett dontenek;

b) azok az okok, amelyek miatt kritikus jelentdségii, hogy az intézmény megtartsa az adott
munkavallalot;

c) annak kovetkezményei, ha a munkavallal6 elhagyja az intézményt; és

d) a megallapitott megtartdsi bonusz Osszege sziikséges és aranyos-e az adott munkavallalo
megtartasdhoz.

A megtartasi bonusznak tehat olyan feltételeken kell alapulnia, amelyek eltérnek a valtozé
javadalmazas mas részeire alkalmazott teljesitményfeltételektdl, és valamilyen megtartasi
feltételt és meghatarozott teljesitményfeltételeket foglalnak magukban. Megitélésének
indokanak fennallasat, idétartamat, kezdd ¢és zard iddpontjat és a kulcsmunkavallalok
megtartasdhoz fliz6d6 banki érdeket dokumentalni sziikséges, és annak megdrzésérdl a Bank
Humanpolitikai Igazgatdsaga gondoskodik.

A megtartd bonusz nem alkalmazhaté a nem megfeleld teljesitmény vagy a Bank pénziigyi
helyzete miatt ki nem fizetett teljesitmény-javadalmazas kompenzaldsa céljabol, valamint
csak abban az esetben allapithato meg, ha nem 4ll fenn semmilyen indok, amely olyan
helyzethez vezetne, amelyben a megtartasi bénuszt nem lenne helyénvald megéllapitani. A
megtartd bonuszt a megtartasi iddszak lejartat, vagy a megtartasi feltétel teljesiilését kovetden
lehet juttatni.

A megtartd bonusz valtozé javadalmazasnak mindsiil, és ezért meg kell felelnie a valtozo
javadalmazasra vonatkoz6 kovetelményeknek. A valtozé és alapjavadalmazas kozotti
arany kiszamitasakor a megtarté bonuszt valtozé javadalmazasként kell figyelembe
venni.

A megtartasi bonusz minden esetben legfeljebb egy évre terjed ki, és annak odaitélése,
mértéke €s kifizetésének litemezése nem sértheti a javadalmazasi politika elveit €s eldirasait.
Tobb megtartasi bonusz ugyanazon munkavallald szdmara csak kivételes esetben lehetséges.
Egynél tobb megtartasi bonusz csak kiilonb6z6 idépontokban fizethetd ki.

Megbizas alapjan meghatarozott teljesitmény alapu juttatas

Az azonositott munkavallalé egyéni megbizas alapjan a célnak megfeleléen elnevezett
megbizolevélben (2. szamu melléklet) meghatarozott idoszakra €s cél elérése esetén jogosult
lehet a megbizoélevélben meghatarozott dsszegl, teljesitmény alapt juttatdsra. Azonositott
munkavallalokra vonatkozoan az egyéni megbizas megvalosuldsa esetén jard teljesitmény
alapt juttatds mértékének, illetéleg Osszegének meghatarozasarol a Bank Vezérigazgatdja,
régios €s central HR dont.

Az eldirt teljesitménycélok elérésének értékelésére a megbizasban meghatarozott idészak
lezarasat kovetden keriil sor.

A megbizas alapjan meghatarozott teljesitmény alapu juttatds célja lehet kiilonosen:
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1. Projekt megvalositds, amely a munkakoron feliil tovabbi feleldsséget, munkaszervezést
igényel

2. Masodik munkakor betoltés esetén, a munkakdr idejére az Mt.-ben kdtelezoen eldirtakon
tuli dijazéshoz tarsitott célkitlizés

3. Megvaltozott munkakorhdz igazoddan, az alapbér kompenzacid mellé tarsitott célkitlizés

I1.5 A KIEMELT SZEMELYEK MEGHATAROZASANAK SZABALYAI, KIEMELT SZEMELYEK KORE

A Bank kockazat-vallalasara 1ényeges hatast gyakorldo vezetd allastt személyek és
munkavallalok korébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége és a Bank eredményei és vallalt
kockazatai kozott 1ényeges Osszefiiggés mutathato ki.

A javadalmazasi politika hatalya ald tartoz6 személyi kor meghatarozasa egyrészt a Bank
tevékenységeinek, funkcidinak, masrészt az egyes szervezeti egységek vezetdinek, illetdleg
munkavallaloinak az alabbi szempontok szerinti mérlegelése alapjan torténik:

a hierarchidban elfoglalt pozicid, senioritas,

pozicidhoz kotott egyedi, illetve kollektiv dontéshozatali jogosultsag,
az adott tevékenység jellege, komplexitasa,

az adott tevékenység ellatasat biztosito feliigyelet foka, rendszeressége,
az uizletagak tizleti modellje.

A Hpt. rendelkezéseivel 6sszhangban, tovabba a 2021/923 EU (2021. marcius 25.) Rendelet,
valamint a Bank mindenkor hatalyos , Szervezeti és Miikodési Szabalyzat”-aban leirt
feladatok és feleldsségi korok alapjan, kiilondsen a 2021/923 EU Rendelet 5. cikkében
meghatarozott mindségi kritériumok vonatkozasdban a Bank - az érintett szervezetek
bevonasaval - minden évben, illetleg soron kiviil minden olyan esetben, amikor a kiemelt
személyek korében munkaviszonyt érintd valtozas torténik, feliilvizsgalja az érintett
munkavallalok (,.kiemelt személyek™) listajat, majd kommunikalja a BNPP PF Corporate HR
(Compensation and Benefits) részlege felé. A Bank Humanpolitikai [gazgatésaga a BNPP PF
Corporate HR (Compensation and Benefits) jovahagyasat kdvetden nyilvantartast készit az
azonositasi folyamat eredményérol.

A Bank az azonositasi folyamatrol olyan dokumentaciot készit (lasd 3. szamu melléklet),
amely alapjan megallapithatd, hogy milyen médon azonositotta a munkavallalokat a 2021/923
EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi €¢s mindségi kritériumok, valamint a Bank altal
esetlegesen alkalmazott barmely mas kiegészitd kritériumok alapjan.

Az azonositds egyértelmii, kovetkezetes ¢€s megfeleléen dokumentalt voltdért a Bank
Humanpolitikai Igazgatosaga felelds.

A munkavallalok beazonositasaval kapcsolatos dokumentaciéo legalabb a kovetkezd

informaciokat foglalja magéba:
1. az onértékelés alapjat képezd indokolast, valamint az dnértékelés alkalmazasi korét;

Oldal 13 /29



 cetelem

Tébb felelésséggel egyiitt

hasznalt megkozelitést, a kiillonbozo foldrajzi helyekre vonatkozoan is;

3. a Bankndl (leanyvallalatoknal, fioktelepeknél) dolgozd személyek értékelésének
madjat;

4. a beazonositasi folyamat kialakitdsaba, feliigyeletébe, feliilvizsgalatiba ¢és

alkalmazaséba bevont kiilonbozd vallalati testiiletek és bels6 funkcidk feladatait és

feleldsségi koreit;

az azonositasi folyamat eredményét;

6. az azonositott munkavallalok szamat, beleértve az els6 alkalommal azonositott
munkavallalok szamat;

7. az adott munkakorrel kapcsolatos feleldsségi koroket és tevékenységeket;

az azonositott munkavallalok nevét vagy mas egyedi azonositojat, valamint

9. a Bakon beliili iizleti teriiletekhez vald sorolast, illetve az el6z6 év Onértékelésének
eredményeivel torténd dsszehasonlitast;

10. azokat a munkavallalokat, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de
akiknek a szakmai tevékenysége az értékelés szerint a 2021/923 EU Rendelet 6.
cikkének (2) bekezdésével Osszhangban nem gyakorol lényeges hatdst a Bank
kockazati profiljara.

b

*

A Bank a 10. pont alatti értékeléseket megfelelé — a kivételek alapjat képezd indokolast is
tartalmazd — modon dokumentdlja. A Bank Humanpolitikai Igazgatosdga a dokumentaciot
legalabb 6t évig Orzi.

A Bank a javadalmazasi politikdn beliil az aldbbi kritériumok mindegyikét kotelezéen
alkalmazza annak meghatdrozasahoz, hogy a munkavallalok szakmai tevékenységei jelentds
hatast gyakorolnak-e valamely 1ényeges szervezeti egységének kockazati profiljara:

e alényeges szervezeti egység kockazati profilja;

e a kockazatok jellegének és szintjének fedezésére szolgdlod belsd toke eloszlasa, a
2013/36/EU iranyelv 73. cikkében emlitettek szerint’;

e alényeges szervezeti egység kockazati limitjei;

e a Bank altal a 2013/36/EU iranyelv 74. cikkével 6sszhangban a 1ényeges szervezeti
egyseég kockazatainak azonositasara, kezelésére ¢€s feliigyeletére alkalmazott kockazati
és teljesitménymutatok;

e a Bank altal a 2013/36/EU iranyelv 94. cikke (1) bekezdésének a) és b) pontjaval
0sszhangban meghatarozott relevans teljesitménykritériumok;

e az ¢érintett Iényeges szervezeti egységhez tartoz6 munkavallalok vagy munkavallaloi
kategoriak feladat- €s hataskdore.

A Bank a javadalmazasi politika ala vont személyi kort a kovetkezok szerint azonositja:

7 Belsd toke: Az intézményeknek megalapozott, hatékony és atfogd stratégidkkal és eljarasokkal kell

rendelkeznilik, amelyekkel folyamatosan értékelik és fenntartjak a belso toke azon 6sszegét, fajtajat és eloszlasat,
amelyet megfelelonek tartanak az olyan jellegii és szintli kockazatok fedezésére, amelyekkel szembesiilnek vagy
szembesiilhetnek. E stratégidkat és eljarasokat rendszeresen belso feliilvizsgalatnak kell alavetni annak
érdekében, hogy atfogdak és az érintett intézmény tevékenységeinek jellegével, nagysagrendjével és
Osszetettségével aranyosak maradjanak.
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1. csoport: érintett személyek a Hpt. — a 2013/36/EU iranyelv 92. cikkének (3)
bekezdésével dsszhangban megallapitott® — 117.§ (2a) bekezdésének rendelkezései’
alapjan;

2. csoport: a Bank a 2021/923 EU Rendelet eldirdsanak megfeleléen azon

munkavallalokat/ munkavallaléi kategoriakat is azonositja a kockazati profiljara az 1.
csoportba tartozd személyek 4ltal gyakorolt hatassal Osszehasonlithaté modon
ugyanolyan lényeges hatast gyakorlé6 munkavallaloként/munkavallaloi kategdriaként,
akik megfelelnek a 2021/923 EU Rendeletben meghatarozott mindségi vagy
mennyiségi kritériumok barmelyikének. MRT-nek, azaz azonositott munkavallalénak
kell tekinteni azokat a munkavallalokat, akik esetében a mindségi kritériumok koziil
egy vagy tobb teljestil.
Amennyiben a 2021/923 EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi kritériumok
teljesiilnek, igy a munkavallalokat szintén MRT, azaz azonositott munkavallalonak
kell tekinteni, kivéve, ha a Bank a 2021/923 EU Rendelet 6. cikk (2) bekezdését
alkalmazza. A 2021/923 EU Rendelet 6. cikk (1) bekezdés a) és b) pontjaban
meghatarozott kritériumokkal Osszefiiggésben a 6. cikk (2) bekezdésének!'”
alkalmazasdhoz az MNB engedélyére van sziikség.

A javadalmazasi politika hatdlya ala tartozast — a munkakor véltozatlansdga esetén — nem
érinti, ha

8 (3) Azon munkavallaloi kategoridkba, akiknek a szakmai tevékenységei lényeges hatdst gyakorolnak az
intézmény kockdazati profiljara, legalabb a kdvetkezok beletartoznak:
a) a vezeto testiilet és a fels6 vezetés valamennyi tagja;
b) az intézmény ellendrzési feladataiért és 1ényeges szervezeti egységeiért vezetdi felelésséggel tartozo
munkavallalok;
c) az el6z0 pénziigyi évben jelentds mértékii javadalmazésra jogosult munkavallalok, amennyiben a
kovetkezo feltételek teljestilnek:
i. a munkavallal6 javadalmazasa eléri vagy meghaladja az 500 000 EUR-t és eléri, vagy meghaladja az a)
pontban emlitett intézményi vezetd testiilet és felsé vezetés tagjai részére juttatott atlagos javadalmazast;
ii. a munkavallald a szakmai tevékenységet valamelyik 1ényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenység olyan jellegli, amely jelentds hatast gyakorol az érintett szervezeti egység kockazati
profiljara.
. azon munkavallaloi kategoridkba, akiknek a szakmai tevékenysége 1ényeges hatast gyakorol a hitelintézet
kockazat1 profiljara, legalabb a kovetkezok tartoznak:
a) a vezetd allasu személyek,
b) az ellendrzési feladatokért és a 1ényeges szervezeti egységekért vezetoi felelosséggel tartozo
munkavallalok,
¢) a megeldzo évben jelentds mértékll javadalmazasra jogosult munkavallalok, ha teljesiilnek a kdvetkezd
feltételek:
ca) a munkavallalé javadalmazasa legalabb szazotvenmillio forint és legalabb a vezetd allast személyek
részére juttatott atlagos javadalmazas és
cb) a munkavallald a szakmai tevékenységét valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegli, amely jelentds hatast gyakorol az érintett szervezeti egység kockazati profiljara.
10°Az (1) bekezdésben meghatérozott kritériumok [értsd: mennyiségi kritériumok] nem alkalmazandok, ha az
intézmény ugy itéli meg, hogy az adott munkavallal6 szakmai tevékenységei nem gyakorolnak jelentds hatast az
intézmény kockazati profiljara, mert a munkavallald, vagy a kategoria, amelybe tartozik, megfelel az alabbi
feltételek barmelyikének:
a) a munkavallaloé vagy a munkavallaloi kategoriaba tartozo személyek csak olyan szervezeti egységben
végeznek szakmai tevékenységeket és rendelkeznek hataskorrel, amely nem mindsiil 1ényeges szervezeti
egységnek;
b) a munkavallalé vagy a munkavallaloéi kategoria szakmai tevékenységei a 3. cikkben meghatarozott
kritériumokat figyelembe véve nem gyakorolnak jelentds hatast valamely 1ényeges szervezeti egységre.
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e az e korbe tartozd személy teljes munkaidejli munkaviszonya részmunkaidds
munkaviszonnyé alakul at,

e a hatarozatlan iddre sz0616 jogviszonya hatdrozott idejiivé alakul, tovabba

e munkaviszony helyett munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszony alapjan latja el
feladatait.

Azon munkavallalokat, akikre a 2021/923 EU Rendelet 5. cikkben meghatarozott
minéségi Kritériumok egy adott pénziigyi év legalabb hiarom hénapos idészakan
keresztiill érvényesek vagy valosziniilleg érvényesek, MRT-ként, azaz azonositott
munkavallalokként kell kezelni.

A fliggetlen kockazatkezelési (Risk) és fiiggetlen megfelelési (Compliance) funkcidt, az tizleti
tamogatd funkciokat (példaul jogi, humaneréforras-funkcidkat), valamint a vezetd testiilet
illetékes bizottsagait a meghatarozott feladatukkal 6sszhangban, valamint folyamatosan be
kell vonni az azonositdsi folyamatba. A Bank biztositja az azonositasi folyamatba bevont
Osszes belsd testiilet és funkcio kozotti megfeleld informéciocserét.

Az érintett munkavallalok nyilvantartasait a BNPP PF Corporate HR vezeti és értesiti az 1]
érintett munkavallalokat. A BNPP PF iranyéaba fennalld banki adatszolgaltatasi kotelezettség
megfeleld és naprakész tartalmu teljesitése érdekében a Bank olyan bels6 eljarast alkalmaz
(hataskori €s feleldsségi szabalyok rogzitése, ,,négy szem” elv eldirasa stb.), ami biztositja,
hogy a javadalmazasi politika eléirasai mindenkor érvényre jussanak.

A fent meghatarozott rendeletek, valamint a Bank mindenkor hatalyos ,, Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat’-aban leirt feladatok és felelosségi korok alapjan az érintett
munkavallalok:

e [gazgatosag tagjai

Feliigyelobizottsag tagjai

Vezérigazgatd (SMP)

Pénziigyi igazgatod, vezérigazgatd-helyettes

Operativ igazgato

Kockazati igazgato

Jogi igazgatd

Compliance igazgatd

Belsé ellendr

Humanpolitikai igazgat6

IT igazgato

Ertékesitési igazgato

Stratégiai kockazatkezelési osztalyvezetd

Miikodési kockéazatkezelési osztalyvezetd és fenntarthatdsagi felelds
Tervezés €s kontrolling osztaly vezetdje

Konyvelési, likviditaskezelési és ALMT osztalyvezetd
ALMT és pénziigyi kockazatkezelési szakértd

IT biztonsagi felelds
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11.6 A BANK KOCKAZATVALLALASARA LENYEGES HATAST GYAKORLO MUNKAVALLALOK ES
VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK TELJESITMENYJAVADALMAZASAVAL KAPCSOLATOS
KULONOS SZABALYOK

I1.6.1 Egyéni bonusz (RVI)

A kiemelt személyként azonositott munkavallalok - kivétel az SMP munkavallalok - egyéni
bonuszanak célkiirdsakor a kovetkezd szabalyokat kell figyelembe venni:

Az alabbi mutatok teszik ki a célkitlizések 50%-at (Bank kollektiv céljai):

e anem teljesitd hitelek részaranyanak valtozasa (Defaulted exposure / Total exposure):
30%

e a tokekovetelmény eldirasnak vald6 megfelelés mértéke — a terv szerinti
tokemegfelelési mutatd elérése (Regulatory solvency): 30%

e a likviditasi kockazatokat méré mutatészam valtozasa (Liquidity Coverage Ratio -
LCR): 10%

e azelért adozas elbtti eredmény (Profit before tax): 30%

A célkitlizések tovabbi 50%-a allhat tovabbi szamszerlsitett lizleti mutatokbol, egyéni {izleti
célokbol vagy barmilyen mas egyéni célbol, amelyet a kdzvetlen felettes hataroz meg.

SMP munkavéllalok esetében:

e kollektiv kvantitativ mutatok - PF Global REX (YTD decemberi mutatdk
Osszehasonlitasba allitva a koltségvetési év mutatodival). REX= Operating Income =
GNP (Gross National Product) — OPEX (Operating Expenses) — CDR (Constant
Default Rate): 20%

e cgyéni kvantitativ mutatok - az éves értékelésben meghatarozott egyéni
teljesitménycéloknak megfeleléen: 50%

e cgyéni mindségi mutatok — viselkedéses kritériumoknak megfeleléen (Vezetoi
Iranyelvekben foglaltak szerint): 30%

A kiemelt személyként azonositott belsé kontroll funkcidkat ellatdé munkavallalokra'!
vonatkoz6 kiilénds szabalyok'%:

A kiemelt személyként azonositott belsd kontrollfunkciokat ellatd munkavallalok listajat és
az esetilkben alkalmazott célkitlizéseket a Bank Humanpolitikai Igazgatéosiga a jelen
szabalyzat I1.5 rendelkezéseinek megfelelden dokumentalja, és legalabb évente feliilvizsgalja

' A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. .) szaml ajanlasa a javadalmazasi politika alkalmazasar6l: Belsd
kontroll funkcid: azokat az iizleti és vallalati funkcioktol fiiggetlen szervezeti egységeket jelenti, amelyek
feladata a miikodés, valamint az e miikodésbdl eredé kockazatok ellendrzése és nyomon kovetése, az
alkalmazando jogszabalyoknak, szabalyoknak és eldirasoknak valé megfelelés biztositasa, valamint a vezetd
funkcio részére nyujtott tanacsadas a szakteriiletiikhoz tartozo kérdésekben. A belsd kontroll funkciok
jellemzden a kockazatkezelési, a megfelelési és a belso ellendrzési funkciot foglaljak magukban;

12 Hpt. 120. § (1) A hitelintézet ellendrzési feladatokat végzé munkavallaloi - ideértve a belsd kontroll feladatkort
ellatdo munkavallalokat is - javadalmazasa fliggetlen az altaluk feliigyelt szervezeti egységek teljesitményétdl, az
a feladatkdriikhoz kapcsolodo célkitlizések elérésén alapul.
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annak érdekében, hogy teljesiiljenek e személyi kor azonositasara €s az esetiikben alkalmazott
célkitiizésekre irdnyado jogszabalyi elvarasok.

A célkitlizések alapelvei: Az ellendrzési (kontroll) folyamatokban részt vevd alkalmazottak
tényleges fliggetlenséggel és megfeleld jogosultsagokkal kell, hogy rendelkezzenek ahhoz,
hogy meg lehessen Orizni a gazdalkodas és a kockazatkezelés 6sztonzd célu javadalmazasra
gyakorolt hatdsanak maradéktalan érvényesiilését. Az ellendérzési feladatkorok tekintetében
érintett személyek javadalmazédsanak meghatarozdsdval kapcsolatos moédszertan nem
veszélyeztetheti az ilyen személyek fiiggetlenségét és targyilagossagat, illetve nem teremthet
érdekellentétet a tanacsadoi szerepkoriik, sem pedig feliigyeleti és/vagy vezetdi feladataik
tekintetében.

Az ellen6rzési feladatkoroket betoltd alkalmazottak teljesitményhez kotott, illetve
alapjavadalmazasanak Osszetételében az alapjavadalmazés kell, hogy talsulyban legyen.
Amennyiben ezek az alkalmazottak teljesitményjavadalmazasban is részesiilnek, akkor a
javadalmazasnak ez a része a feladatkorhoz kapcsolddo célkitiizéseken kell, hogy alapuljon,
¢s azt nem az ilyen alkalmazottak 4ltal feliigyelt iizleti teriiletek egyedi pénziigyi teljesitménye
kell, hogy meghatarozza. (Az ellendrzési feladatkoroket betdltd alkalmazottak nem tdlthetnek
be olyan pozicidt, ahol példaul egy tranzakcid jovdhagyasa, a kockdzati és pénziigyi
ellendrzési kérdésekre vonatkozo dontések meghozatala, vagy az azzal kapcsolatos tanacsadas
kozvetleniil kapcsolodhat az ilyen személyek teljesitményalapti javadalmazasanak a
noveléséhez.) Amennyiben az ellendrzési feladatkoroket bet6ltd alkalmazottak javadalmazasa
olyan Osszetevét is tartalmaz, amely a Bank egészének a teljesitményén alapul, akkor az
Osszeférhetetlenség kockazatanak elkertilése érdekében a javadalmazast gy kell kialakitani,
hogy ne alljon fenn érdekellentét az altaluk feliigyelt szervezeti egységgel, ebbdl adoddan
ezen személyek javadalmazasat fliggetlen médon kell értékelni és meghatarozni.

A Huménpolitikai Igazgatdsag a kiemelt személyként azonositott, belsé kontrollfunkcidkat
ellatd6 munkavallalok tekintetében alkalmazott célkitlizések fenti elvarasoknak valo
megfelelését alatdmasztd elemzéseket koteles elvégezni és megdrizni.

A Feliigyel6 Bizottsag részére hozzaférést kell biztositani a belsé kontrollfunkciokat ellatd
munkavallalok tevékenységéhez kapcsolddo, a javadalmazas kapcsan figyelembe veendd
informaciohoz.

A célok teljesiilésének értékelésére a pénziigyi év lezarasat kdvetden, legkésobb a lezart
pénziigyi évet kovetd év marcius honapig keriil sor. A teljesitményértékelést a jelen
szabalyzatban foglalt kiilonds rendelkezések szerint kell végrehajtani. A fent részletezett
konkrét mutatok teljesiilését a Bankkal szerzodéses viszonyban allo, fiiggetlen konyvvizsgald
koteles igazolni.

Az egyéni valtozo juttatasok elosztdsa az alabbiak alapjan torténik:

e annak a szervezeti egységnek a teljesitménye, amelyhez a kérdéses alkalmazott
tartozik, és az egyéni teljesitménye (a teljesitményt az elért eredmények és az ezekhez
kapcsolodo kockazati szint alapjan mérik),

e az Compliance és a Kockazatkezelési teriilet a kdzvetlen vezetd értékelése elott
feliilvizsgalja a vonatkozod csoportszintli elvarasok teljesitését az érintett
munkavallalo részérol,

o ¢rtékelések (kotelezo éves egyéni értékelés, amelyet a kozvetlen vezetd bonyolit le),
amelyekkel egyidejiileg mindsitik:

o amindségi eredményeket a meghatarozott célokkal kapcsolatban,
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o a szakmailag megfeleld magatartast az értékek, a compliance szabalyok, a
Magatartasi Kodex és a BNPP Csoport eljarasmaéd tekintetében
o hozzajarulast a kockazatkezeléshez, ideértve a mitkddési kockdzatot, és
o adott esetben az érintett munkavallal6 vezet6i magatartasat.

A kotelezd éves egyéni értékelés, amelyet a kozvetlen vezetd bonyolit le, a Bank altal
megjelolt formatumban és feliileten keriilnek rogzitésre. Az értékelés soran a célok
teljesiilésének mértékét az alabbi, Régid és a Kozpont altal megallapitott skalanak értékelési
szintjei alapjan sziikséges megadni. A teljes értékelés eredménye a sulyozast is figyelembe
véve nem haladhatja meg a 100%-os kifizetést:

I- Kiemelkedd

2-  Elvaréasokat jelentdsen feliil teljesitd

3- Elvarasokat feliil teljesitd

4-  Elvarasoknak megfelel

5-  Elvérasokat alul teljesitd

6- Elvarasokat jelent6sen alul teljesito

A nem értelmezheto lehetdség kivalasztdsa esetén a teljesitménycél teljesiilésének

mértéke nem értékelhetd, nem teljesiilt, egyéni bonusz nem fizethetd.

A szabalyok ¢€s eljarasok be nem tartasa, a csoportszintii compliance és kockazatkezelési elvek
tiszteletben tartdsaval kapcsolatos barmely megallapitds (ide értve a kotelezd képzések
esedékes hataridén tuli elvégzését is, vagy a compliance szabalyok és a Bank etikai
szabalyainak megsértése, melyet a mindenkor hatdlyos ,, Etikai Kodex” vezérigazgatdsagi
utasitas tartalmaz) a bonusz csokkentését vagy megsziintetését eredményezheti, fliggetleniil
attol, hogy tortént-e fegyelmi eljaras, melyrél a BNPP PF Kozponti Huménpolitikai részlege
jovahagyasaval a Bank Humanpolitikai igazgatdja javaslata alapjan a Bank Feliigyel6
Bizottsaga jogosult donteni.

A fentick a Bank altal megjeldlt feliileten teljesitménycélként is megjelenhetnek és
értékelésiik az alabbi skalan keriil meghatarozasra:

Elvarasoknak megfelelt

Meérsékelt gondatlansag keriilt megallapitdasra

Jelentos kotelezettségszeges keriilt megallapitdasra

A Kkettds szankcionalas elkeriilésének biztositasa érdekében, abban az esetben, ha a
munkaltatdi szabalyzat be nem tartdsa, mint vétkes kotelezettségszegés okan a munkavallalo
ellen az Mt. 56.§-a alapjan hatranyos jogkdvetkezmény kiszabésara iranyulo eljaras indul, ugy
a Banknak a mindenkor hatalyos ,,4 munkavdllalok dltal elkivetett kotelezettségszegés esetén
alkalmazhato feleldsségre vonds eljarasrendje” cimli vezérigazgatosagi utasitasban leirtak
szerint kell eljarnia.

11.6.2 Az MRT, azaz azonositott munkavallalok teljes javadalmazasan beliill az
alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya

A Bank - 0Osszhangban eddigi javadalmazasi gyakorlataval — a munkakorok értékéhez
igazodo, besoroldson alapuld differencialt jovedelemszinteket alkalmaz. A javadalmazasi
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politika hatalya ald tartozd személyi korben a teljes javadalmazéison beliill az alap -és
teljesitményjavadalmazas aranyanak megallapitasara egységesen az alabbiak szerint keriil sor:

— alapjavadalmazas: min 60%
— teljesitményjavadalmazas: max 40%

A Bank a teljes javadalmazas kiszdmitasakor a valtoz6 javadalmazas esetében a kovetkezok
szerint meghatarozott referenciaévet veszi figyelembe: azon pénziigyi évet megeldzd év,
amelyre vonatkozdan a valtozé javadalmazast megallapitja.

I1.6.3 A teljesitményjavadalmazisra vonatkozo jogosultsag feltételei

Teljesitmény-javadalmazas akkor keriil kifizetésre, és az érintett munkavallalo csak akkor
jogosult a teljesitmény-javadalmazésra, ha

a) a Bank pénziigyi helyzete fenntarthato, és

b) a Bank, az érintett szervezeti egység €s az érintett munkavallalo teljesitménye azt indokoltta
teszi.

A munkavaéllalot nem illeti meg teljesitmény-javadalmazas abban az esetben, ha
munkakorében munkat nem végez, a kitlizott célok megvalositasaban tényleges munkavégzés
hianyaban nem miikodik kozre. Tényleges munkavégzés hianyaban a teljesitmény-
javadalmazas a munkavallalot abban az esetben sem illeti meg, ha a szamara is meghatarozott
banki célok a kozremiikodésétdl fliggetleniil, munkatdrsai tobblet erdfeszitései révén
megvalosulnak.

Megsziinik a teljesitmény-javadalmazasra valé jogosultsig, ha a munkaviszony
megsziintetése probaidd alatt, vagy munkaltatdéi azonnali hatily( felmondassal, vagy a
munkavallal6 magatartasaval osszefiiggd okbol munkaltatoi felmondassal torténik.

Az érintett munkavallalok teljesitmény-javadalmazasa tekintetében a Bank a Hpt. 119.§ (5)
bekezdésében irtak alapjan, 2022. évtdl kezdddden, és az azt kovetd minden tovabbi évben
visszavonasig, halasztast nem alkalmaz, azaz az els6 alkalom a 2021-es évre vonatkozd, 2022-
ben kifizetendd teljesitmény-javadalmazas. A teljesitmény-javadalmazés kifizetésére a
targyévet koveto egy év alatt készpénzben keriil sor, egy részletben.

A teljesitményjavadalmazas kifizetésének idopontja: adott év marcius honap.

Kivételes esetben az egyediili tulajdonos BNPP PF elvarasai és rendelkezése esetén, a BNPP
PF altal kijeldlt, kiemelt személyként azonositottak vonatkozdsdban a Bank alkalmazza a
teljesitményjavadalmazas halasztasara és — a BNPP PF erre vonatkoz6 dontése esetén — a
visszatartdsara vonatkoz6 szabdlyokat azzal, hogy ilyen esetekben a teljesitményjavadalmazas
BNPP PF altal meghatdrozott része — eltéré6 rendelkezés hidnydban a
teljesitményjavadalmazas 40 %-a — az egyediili tulajdonos eltérd rendelkezése hianyaban
négyéves halasztasi iddszak alatt elosztva, a BNPP PF altal eldirt visszatartdsi idoszak
alkalmazaséaval keriil kifizetésre készpénzben, valamint indexalt készpénzben. Az indexalt
készpénz rész szamitasat a BNP Paribas csoport HR szervezete végzi. A BNP Paribas csoport
HR szervezete az altaluk meghatarozott 6sszeget az erre kialakitott belsd rendszeren keresztiil
kozli a Bank HR divizigjaval.
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Amennyiben a kitlizott feltételek 50% és 100% kozott teljesiilnek, ugy a kifizetés ennek
aranyaban valosul meg. 50%-os teljesités alatt teljesitmény-javadalmazas nem fizethetd ki.

A teljesitmény-javadalmazés, valamint a halasztasi és visszatartasi szabalyok alkalmazésa
esetén az egyes halasztott részletek megszerzésének feltétele, hogy a kifizetés napjan
teljesiiljenek azok a célkitlizések, amelyeket a Bank eredetileg az odaitélés napjan hatarozott
meg, mint példdul a BNPP PF ¢és/vagy a BNPP Csoport egészének folyamatos
jovedelmezdsége.

Ezen feltételek alkalmazéasanak célja, hogy elémozditsak
e az adott tlizleti évben nyujtott tevékenység kovetkezd tizleti évre gyakorolt hatasanak
tudatositasat,

crer

e azegyéni teljesitményeknek a vallalat stratégidjahoz és érdekeihez valo igazitasat.

A teljesitmény-javadalmazas, valamint a halasztasi szabalyok alkalmazéasa esetén az egyes
éves halasztott részletek — akar visszatartasi id6szak alkalmazéasaval torténd — kifizetésére
csoportszintli és egyéni teljesitmények értékelésén alapuld, utdlagos kockdzati korrekciot
kovetden keriilhet sor. A jelen szabalyzat 11.6.3.1 pontjdban, alabb rogzitett kivételektdl
eltekintve megsziinik a teljesitmény-javadalmazasra, valamint a halasztasi szabalyok
alkalmazésa esetében a teljesitményjavadalmazas halasztott részleté(ei)re vald jogosultsag,
amennyiben a munkaviszony a kifizetés idépontjaban nem all fenn. Azon munkavallalok,
akiket a csoporton beliil athelyeztek vagy nyugdijba vonultak, jogosultak a kifizetésre —
ideértve a halasztott teljesitményjavadalmazéas részletet is —, amennyiben az eredetileg
meghatarozott feltételek teljesiilnek. A hatirozott idejii munkaszerzddéssel rendelkezd
munkavallalok — az eléirt feltételek teljesiilése esetén - jogosultak a bonusz — ideértve a
halasztott teljesitményjavadalmazas részletet is — kifizetésére a hatdrozott idére sz6lo
munkaszerz0dés megsziinése utan is, amennyiben az eredetileg meghatarozott feltételek
teljesiilnek. Ettdl érvényesen a Feliigyel6 Bizottsdg dontése alapjan lehet eltérni.

Az Igazgatdsag hoz dontést arrdl, hogy a 11.6.1 bekezdésben leirt mutatészamok hogyan
teljesiiltek, valamint az ezekhez kotddo egyéni bonuszok szdzalékos mértékérdl. A kifizetendo
bonusz pontos sszegét a BNPP PF Kozponti Humanpolitikai részlege jovahagyasaval a Bank
Humanpolitikai igazgatdjanak eldterjesztése alapjan a Feliigyeld Bizottsag validalja.

11.6.3.1 A munkaviszonyban bekovetkezett valtozasok esetén a
teljesitményjavadalmazas idoaranyos kezelésére vonatkozo szabalyok

A teljesitmény-javadalmazas idéaranyos része szamolhatdo el a targyévben az adott
munkakorben  eltoltott  idoszak figyelembevételével az alabbi, munkaviszonyban
bekovetkezett évkozi valtozasok esetén:

a/ munkaviszony évkozi létesitése,

b/ hatarozott idejii munkaszerzddés lejarata,

¢/ a munkaviszony kdzds megegyezéssel torténd megsziintetése,

d/ munkavallal6 jogszerii azonnali hatalyt felmondésa,

e/ a munkaltatd felmondadsa esetén, amelynek indoka a munkéltaté mitkodési
korében meriilt fel, valamint

Oldal 21 /29



cetelem

Tébb felelésséggel egyiitt

f/ a javadalmazasi politika hatalya ala tartozd/nem tartoz6 munkakorbe torténd
atiranyitas/kikiildetés/kirendelés'?, illetve

g/ a huzamosabb ideig tdvollévo — azaz éves szinten legalabb 3 honapig munkét nem

végzd — munkavallalé részére, amennyiben a célok eléréséhez ténylegesen
hozzajarult,

h/ a munkavallalé nyugdijasséa valadsa miatti munkaviszony-megsziintetés, valamint

i/ a munkavéllal6 halala.

Amennyiben a munkavallald6 munkakoére ugyanazon munkaltatonal olyan mdédon valtozik,
hogy mind a régi, mind az uj munkakore a javadalmazasi politika hatdlya alé tartozik, akkor
az adott év vonatkozasaban a teljesitmény-javadalmazds mértékét az adott munkakorre
iranyado, rogzitett és teljesitményjavadalmazasi arany figyelembe vételével aranyositassal
kell megéllapitani. Halasztdsi €s visszatartdsi szabalyok alkalmazisa esetében a korabbi
é¢vekben megszerzett és halasztott mddon, akar visszatartdsi idOszak alkalmazéasaval
kifizetésre keriild teljesitményjavadalmazas szamitdsi modja és mértéke nem valtozik.

Amennyiben a munkaviszony megsziinésének oka a munkavéllalé haldla, tovabbd, ha a
nyugdijassa valas okan kilépett munkavallalé elhaldlozik, ugy a teljesitményjavadalmazasra
vald jogosultsagot, ideértve a teljesitményjavadalmazids halasztott részleteire valo
jogosultsagot is — a jelen szabalyzatban irt feltételek teljesiilése esetén, €s eljarasrend szerint
— az elhunyt munkavallalo 6rokose(i) érvényesitheti(k) azzal, hogy a teljesitmény-
javadalmazas elszamolasanak konkrét feltételeir6l a Feliigyeld Bizottsag jogosult dontést
hozni. A jogosultsag érvényesitésének feltétele, hogy az 6rokds ebbéli mindségét jogerds
hagyatékatado végzéssel igazolja a munkaltatod részére.

I1.6.4 A munkaviszony megsziinése esetére jar6o juttatasok megallapitasanak,
mértékének és kifizetésének szabalyai

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolédd kifizetések az eltelt iddszakban elért
teljesitményt kell tikrozzék, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat. Ennek
megfelelden nem kothetd olyan, a munkaviszony megsziinéséhez kapcsolddd megallapodas,
amelyben a kifizetés a munkavallald teljesitményétdl fiiggetlen, vagy a munkavallalo
tevékenysége, talzott kockézatvallalasa kovetkeztében a Bankndl keletkezett veszteség
ellenére torténne. A munkaviszony megsziinése esetén torténd kifizetésekre a jelen
szabalyzatban foglalt eldirdsokat kell alkalmazni.

A munkaviszony megszinése esetére jaro juttatasok kore:

a/ alapbér a munkaviszony megsziintetéséig,

b/ aMunka térvénykdnyve mindenkor hatalyos eldirasai alapjan jaro végkielégités,

¢/ felmentési idore juto tavolléti dij,

d/ versenytilalmi megallapodés ellentételezése, feltéve, hogy erre vonatkozo
szerzOdés all rendelkezésre €s az arra jogosult olyan nyilatkozatot tesz, amely
alapjan a versenytilalmi kotelezettség hatdlyban marad a munkaviszony
megsziinését kovetd iddtartamban,

e/ belsd szabalyzat altal biztositott juttatas,

13 Mt. szerinti munkaszerz6déstdl eltérd foglalkoztatas.
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f/  szerzddésbe foglalt egyedi megéllapodas alapjan jard juttatasok,
g/ a teljesitmény-javadalmazds munkaviszony megsziintetésekor torténd
elszdmolésa.

Amennyiben az érintett munkavallal6 munkaviszonya megsziinik, igy a mindenkor hatalyos
Munka torvénykonyve, illetve Hpt. szerint sziikséges eljarni és irasbeli megallapodasban
rogziteni a teljesitményjavadalmazasra, halasztott teljesitményjavadalmazésra is kiterjedd
elszamolast. Az elszamolésra és kifizetésre az altalanos szabalyok szerint teljesitmény-
értékelés alapjan, az eredeti litemezéshez igazoddan kell, hogy sor keriiljon.

A felmondasi id6szakhoz kot6dd szokésos javadalmazasi kifizetések nem mindsiilnek a
javadalmazasi politika szerinti végkielégitésnek. A munkaszerzddés rendes megsziinése utani,
elére rogzitett fix (azaz miutdn a szerzddés szabalyszerlien megsziint, vagy miutan azt a
munkavallal6 az alkalmazandé felmondasi id6vel 6sszhangban felmondta) kifizetéseket nem
kell valtozo javadalmazasnak mindsiteni, és arra nem kell a véaltozé javadalmazasra vonatkozd
kovetelményeket alkalmazni. Az ilyen kifizetések ugyanakkor nem alkalmazhatok
visszaélésszeriien, a javadalmazasi politika elveinek és elbirdsainak kijatszasara,
megkeriilésére.

A végkielégitést teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni. Az alabbiakban felsorolt
végkielégitési Osszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas
aranyanak meghatarozasakor, valamint a halasztds és az eszkdzok forméjaban torténd
kifizetés szabalyai alkalmazasa szempontjabol nem kell figyelembe venni:
a) a munkajogi szabdlyok értelmében vagy birdsdgi hatarozat alapjan kotelezd
végkielégités;
b) szerzddésben rogzitett versenytilalmi kikotés alkalmazésa miatti kifizetés,
potlolagos dsszegnek megfeleld végkielégités, amelyet jovobeli idészakokban fizet ki
a bank az alapjavadalmazas azon Osszegéig, amelyet a versenytilalmi iddszakban
fizetne ki abban az esetben, ha a munkavallal6 még mindig alkalmazasban allna.
(Fontos, hogy csak az egyezségnek a szerzddésben kifejezetten a versenytilalmi
zaradék miatti kompenzacioként azonositott Osszege felelhet meg a jelen bekezdés
szerinti kivételnek. A mindenkor hatdlyos Munka torvénykonyvében rogzitett
maximalisan kikothetd verseny-korlatozasi idétartamon — és a fent irt mértéken — tul
teljesitett barmely fizetés nem tekinthetd ,,a versenytilalmi zdradék ellenében kotott
egyezségnek”, és ezért nem zarhatd ki a valtozd és a rogzitett 0sszetevok kozotti
aranybol.)
¢) az a) pontban meghatarozott feltételnek meg nem feleld végkielégités, amennyiben
a bank képes megfelelden alatamasztani a végkielégités 0sszegének indokoltsagat és
megfeleldségét.

A teljesitményjavadalmazés és az alapjavadalmazas kozotti ardny kiszamitasakor a fenti
kivételek ald nem es6 valamennyi juttatast teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az
utolso teljesitmény-iddszakra vonatkozo arany kiszamitasdhoz.

Foszabalyként a munkavallaldé a munkaviszonydnak megsziintetése esetén a mindenkor
hatdlyos Munka torvénykonyve szerinti juttatdsokra a jogszabalyi eldirdsok szerinti
mértékben jogosult. Amennyiben a munkaviszony megsziintetéssel érintett személy olyan,
teljesitményalapi — korabban létesitett megallapodas/szabalyzat alapjan jar6 — juttatasra
szerezne jogosultsdgot a jogviszony megsziinésekor, amely kifizetésének elvei a
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javadalmazasi politika rendelkezéseinek nem felelnek meg, gy az érintett személlyel a
munkaviszony megsziinését megelézdéen meg kell kisérelni olyan tartalmi megallapodas
megkdtését, amely biztositja ezen kifizetések/juttatdsok vonatkozisaban a javadalmazasi
politikdban meghatarozott, illetve hivatkozott szabdlyok ¢és elvek maradéktalan
érvényesiilését.

I1.7 CSOKKENTES ES VISSZAKOVETELHETOSEG

A Bank a kezdeti teljesitménymérés és a visszamérés kozotti kapcsolat biztositasa érdekében
legalabb az eredetileg alkalmazott teljesitmény- és kockézati kritériumokat alkalmazza,
tovabba a Hpt. 118. § (14)'* bekezdésében foglaltak teljesitése érdekében kiilondsen a
kovetkezd Osszefiiggéseket vizsgalja:

e a munkavallal6 kotelesség-szegésének vagy sulyos hibajanak bizonyitéka (példaul
belsd eljarasrendek megsértése, kiillonosen a kockéazatok tekintetében);

e annak megallapitisa, hogy a Bank, illetve az iizleti egység pénziigyi teljesitményében
(példaul meghatarozott iizleti mutatdiban) ezt kovetden jelentds csokkenés
kovetkezik-e be;

e annak megallapitasa, hogy a Banknal, illetve azon iizleti egységnél, amelynél az MRT,
azaz azonositott munkavallaldé dolgozik, sulyos kockazatkezelési mulasztas
kovetkezik-e be;

e a Bank vagy iizleti egység gazdasagi vagy szabalyozasi tOkesziikségletének jelentds
novekedése;

e Dbarmely olyan feliigyeleti szankcio, amelynek kiszabasdhoz az MRT, azaz azonositott
munkavallal6 magatartasa hozzajarult.

e jogszabalyok altal meghatarozott kifizetési korlatozasok, igy a Hpt. 94. és 96/A. §-
aban, valamint a pénziigyi kozvetitdrendszer egyes szerepldinek biztonsagat erdsitd
intézményrendszer tovabbfejlesztésérdl szolo 2014. évi XXXVIL torvény (a
tovabbiakban: Szantv.) 15/A. §-dban meghatarozott kifizetési korlatozésait is

A teljesitmény-javadalmazast csokkenteni kell, ha a Bank pénziigyi teljesitménye jelentdsen
visszaesik vagy negativ, figyelembe véve az aktudlis javadalmazast és a csokkentési vagy
visszakovetelési szabalyokat.

Amennyiben a célok értékelése vagy az utdlagos kockazatértékelés soran kideriil, hogy az
adott munkatars
e sulyos szabalyszegést kovetett el,
¢ nem megfeleld informacidt adott at, amely hatdssal volt vagy alappal feltételezheto,
hogy hatassal lehetett volna az RVI céljainak értékelésére,
e sulyos és szandékos kart okozott a Banknak,
e részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a Bank szamara jelentds
veszteséget okozott,
¢ a munkaviszonya a munkavallal6 magatartasaval (sulyos kotelezettség-szegésével)
indokolt azonnali hatalyu felmondassal keriil megsziintetésre,

14 (14) Ha a hitelintézet pénziigyi teljesitménye a bels6 szabalyzatban meghatarozottak szerinti mértékben azért
romlik, mert az adott vezet6 allasu személy, munkavallalo tulzott kockazatot vallalt, a vezetd allast személy,
munkavallal6 kifizetendd teljesitményjavadalmazasat csokkenteni kell.
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a szamara mar kifizetett teljesitmény-javadalmazasi készpénzjuttatas akar teljes egészében
visszakovetelhetd. A visszakovetelésnek minden esetben meg kell felelnie a hatalyos magyar
munkajogi szabalyozasnak, valamint a munkaltatd részérdl bizonyithatonak és okszerlinek
kell lennie.

Amennyiben a I1.6.1 pontban felsorolt mutatok nem a meghatarozottak szerint teljesiilnek, és
ennek kovetkeztében csokkentésre vagy visszakdvetelésre van sziikség, a BNPP PF Kozponti
Humanpolitikai részlege jovahagydsaval a Bank Huménpolitikai Igazgatdja terjeszti eld a
teljesitmény-javadalmazas meghatarozott mértékli csokkentésre, illetdleg visszakdvetelésre
iranyul6 indokolt javaslatat a Feliigyel6 Bizottsag részére, a dontés meghozatalanak céljabol.

1.8 ERDEKKONFLIKTUSOK ELKERULESET CELZO RENDELKEZESEK

I1.8.1 Osszeférhetetlenség

A Bank valamennyi munkatarstol elvarja, hogy az iigyfeleket egységesen, a szabalyoknak
megfeleléen kezelje. Ennek megfeleléen a Bank juttatasaival kapcsolatos politikajat és a
gyakorlatat oly médon sziikséges kialakitani, hogy az tigyfélkezelésbol szarmazo juttatdsi
strukturdk ne véalthassanak ki Osszeférhetetlenségi helyzetet, vagy a munkavallalonak ne
legyen lehetdsége olyan 6sztonzében részesiilni, amely abba az iranyba terelheti, hogy a sajat
vagy a Bank érdekeit részesitse elonyben az iligyfelekével szemben, esetlegesen olyan
terméket, szolgaltatast értékesitsen az ligyfélnek, amelynél kedvezdbbet is ajanlhatna.
A munkavallalok teljesitményének jutalmazésara odaitélt juttatasok:
e Nem alapulhatnak csak és kizardlag, vagy tulnyomorészt mennyiségi kereskedelmi
kritériumokon, vagy a Csoport teljes teljesitményén, vagy az lizletag teljesitményén.
o Megfeleld és mérhetd mindségi kritériumokat kell tartalmazniuk, amelyek mérsékelik
a mennyiségi elemeket, hogy megfeleljenek a vonatkoz6 eldirasoknak, az ligyfelekkel
szembeni tisztességes banasmoddnak, az iigyfeleknek nyujtott szolgaltatasok
mindségének ¢€s az tigyfelek érdekeinek védelmét biztositd egyéb allando ellendrzési
intézkedéseknek.
Meg kell hatdrozni a megfeleld egyensulyt az allando €s valtozo juttatds elemei kozott, Ggy,
hogy a javadalmazasi struktura ne részesitse elényben a csoport / az osztaly vagy relevans
személyeinek érdekeit barmely ligyfél érdekeivel szemben.

I1.8.2 Tiltott fedezeti iigyletek, szerzédések

A javadalmazasi politika hatdlya ala tartozé személy nem kothet olyan fedezeti tligyletet,
amely a teljesitményjavadalmazis mértékének megallapitasa kapcsan a kockézatvallalas
hatasait kikiiszobolné azzal, hogy a teljesitményjavadalmazas lefelé torténd kiigazitasa esetén
kompenzaciot nyujt.

A javadalmazasi politika hatdlya ala tartoz6 személyek nem kothetnek olyan szerzdédéseket
vagy megallapodasokat, amelyek alkalmasak a munkavallal6 tevékenysége kapcsan felmertild
kockazatok mérséklésére vagy harmadik személyre vald atharitasra (pl.: a szerz6dés kotelezi
a harmadik felet, hogy kozvetleniil vagy kozvetve az érintett munkavallald részére a
teljesitményjavadalmazasbol levont Osszeghez kapcsolodd, azzal aranyos kifizetéseket
teljesitsen). Az elézéek nem zarjak ki, hogy az érintett személyek vagy a Bank a
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kockazatvallalassal kapcsolatos esetleges kadreseményekre feleldsség-biztositast kdssenek, és
ezaltal mérsékeljék a Bank egészére hatd kockazat mértékét.

Az MRT, azaz azonositott munkavallal6 koteles nyilatkozatot tenni, amelyben:
e vallalja, hogy tartozkodik a kockazati kiigazit6 hatdsokat veszélyeztetd egyéni fedezeti
stratégiaktol vagy biztositasoktol, tovabba
e viallalja, hogy mdas intézménynél meglévé barmilyen tovabbi pénz- ¢és
értékpapirszamldjat a Banknak bejelenti, illetleg nyilatkozik a mar meglévé ilyen
szamlakrol.

Az MRT, azaz azonositott munkavallalok nyilatkozatainak megdrzésérél a Bank
Humanpolitikai Igazgatosaga gondoskodik, €és adatot szolgaltat a Bels6 Ellenérzés részére a
nyilatkozatnak torténé megfelelés ellendrzése érdekében.

A Bels6 Ellendrzés szaroprobaszeri vizsgalatokat végez a nyilatkozatnak torténd
megfeleléssel kapcsolatban az MRT, azaz azonositott munkavallalok Banknal vezetett pénz-
¢s értékpapirszamlai vonatkozasdban. Amennyiben az érintett munkavallalo a jelen 11.8.2
pontban meghatarozott tilalmakat megszegi, a Bank kartéritést kovetelhet, vagy kartérités
helyett kovetelheti, hogy az érintett munkavallalo a sajat részére kotott ligyletet engedje at,
vagy kovetelheti, hogy a mas szdmlajara kotott tigyletbdl eredd hasznat kiadja, vagy arra
vonatkoz6 kovetelését a munkaltatora engedményezze. A kotelezettségszegés sulyatol
fliggden munkajogi intézkedések megtételére is sor kertilhet.

I1L.9 DOKUMENTACIO ES KOMMUNIKACIO

Az egyes javadalmazasi rendszereket megfeleléen dokumentalni és az érintett munkavallalok
felé atlathat6 modon kommunikalni kell, valamint kérés esetén atadni az érintetteknek és
szabalyozoknak.

A Bank a honlapjan k6zz¢ teszi a javadalmazasi politik4jat. A Hitelintézetekrdl és pénziigyi
vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvényben, valamint az Eurdpai Parlament és
a Tanécs 2013. junius 26-1 575/2013/EU rendeletben foglaltaknak valé megfelelés érdekében
a szlikséges informaciokat a Bank a honlapjan az éves Kockazati jelentésben kozli.

A nyilvanossagra hozand6 informacidk ellendrzése, kontrollja és Bankon beliili jévahagyasa
keretében a javadalmazdsi politikdval Osszefliggésben kozzétételre keriild adatokat, azok
szamszaki helyességére is kiterjedéen a Bank Humanpolitikai Igazgatdsaga — a ,,négy szem”
elv biztositasaval — koteles elézetesen ellendrizni és jovahagyni.

III Kockazat
Ezen utasitas biztositja, hogy a kiemelt személyek részére adott juttatasok rendszere szabalyozott
¢s nyomonkovethetd legyen, ezaltal csokkentve a kifizetéskor felmeriilé kockazatokat, igy a

kockazati térképen ,,A munkavallaloknak fizetett dijak adminisztrativ feldolgozasaval kapcsolatos
incidensek”-ként azonositott, vonatkozo kockazatot is.
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IV  Kontroll

Jelen utasitasban foglaltak helyességét a Humanpolitikai igazgatd elére meghatarozott éves terv
alapjan kozponti, in. Generic control formajaban ellendrzi, melyek a kovetkezok ellendrzésekre

terjednek ki:
- A csoport politikajanak €s a helyi szabalyozasoknak valdo meg nem felelés kockazata: A
javadalmazasi politikdknak a Csoport javadalmazasi politik4jara

vonatkozorendelkezéseknek valo megfelelése;
- A CRP-folyamat operativ végrehajtasaval kapcsolatos kockazatok: Minden kompenzacios
elem (fizetés, készpénzes bonusz €s halasztott fizetés) kifizetése.
Ezen feliil masodszinti kontrollt végezhet, mint kiilonalloé szervezeti egység, a Compliance
Igazgatosag, a Jogi Igazgatosag és a Kockazati Igazgatosag. Az Audit (Belsé Ellendrzés)
iddszakosan végezhet 3. szintli kontrollokat.

V  Képzés

A valtozo juttatasok kiirasanak, leadasanak részleteir6l a Humanpolitikai Igazgatosag e-mail
forméajaban értesiti az érintett kollégakat.

VI  Archivalas

A Humanpolitikai Igazgatésag a mindenkor hatalyos ,,4 Humdanpolitikai Igazgatosag
adatkezelési és archivdlasi elvei és szabadlyai” vezérigazgatdsagi utasitasban foglaltak alapjan
jar el. A keletkezett dokumentumok archivaldsadért szintén a Bank Humanpolitikai
Igazgatosaga a felelds. A fenti szabdlyzatban nem szabalyozott esetekben a mindenkor
hatalyos 7 Iratkezelési és altalanos archivalasi utasitds” vezérigazgatdsagi utasitds az
iranyado.

VII  Adatvédelmi érintettség

Jelen utasitas alkalmazéasa soran a BNPP Csoport, a BNPP PF altal meghatarozott adatvédelemre
vonatkozo eldirdsok, valamint a Bank mindenkor hatalyos ,,Belso adatvédelmi szabalyzat ’-aban,
tovabba A Humanpolitikai Igazgatosag adatkezelési és archivalasi elvei és szabalyai” cimi
vezérigazgatosagi utasitasban foglaltak szerint jarunk el.

VIII  Ugyfélérdek védelem

Jelen utasitasnak nincs tigyfél érdekvédelmi érintettsége.

IX IT érintettség

A jelen utasitasban szereplO rendszereket a Régid ¢s/vagy a Kézpont kezeli (CRP, DIBOX,
AboutMe).
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X  Zaro rendelkezések

Az Feliigyel6 Bizottsdg FB 15/2024 (03.28.) szaml hatarozataval jovahagyott jelen
szabalyzat 2024.04.01 napjatél hatalyos. A jelen szabalyzat kotelezettség-vallalasra
vonatkoz6 el6irdsait a Bank — részben, vagy egészben — évkozben, akér a jogosult terhére is
modosithatja, vagy azonnali hatallyal felmondhatja/visszavonhatja, amennyiben a vonatkozo
kotelezettség teljesitése lehetetlenné valt, vagy a Bankra nézve aranytalan sérelemmel jarna.
Err6l valamennyi érintett személyt tdjékoztatni kell a helyben szokdsos modon (irasban, akar
e-mail utjan is), tovabbd, amennyiben sziikséges, az egyedi megallapodasokat modositani kell.

A HR-02-2023-U02 szamu vezérigazgatdsagi utasitds és mellékletei a jelen szabalyzat
hatalyba 1épésével egyidejiileg hatalyukat vesztik.

Budapest, 2024.03.22.

Szabo Péter Soos Tamas
Vezérigazgatd Pénziigyi igazgato, vezérigazgato helyettes
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BNP PARIBAS Csoport

XI MELLEKLET

1. szamu melléklet: Manifesztum

BNPPF_Manifesto_H
U.pdf

2. szamu melléklet: Megbizo levél sablon HU EN

Megbizo levél
sablon HU EN.docx

3. szamu melléklet: MRT feliilvizsgélati sablon

MRT besorolas
modszertani tabla_sal
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