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A mindenkor hatdlyos alabbi vezériga=gatosagi szabaly=atok:

- Szervezeli és Miikidési Szabdlyzat

- Cafeteria Szabdly=at

- A gépjarmiivek iizemeltetésének szabdlyairdl

- Telefonhaszndlat szabdlyaird!

- A Magyar Cofidis Bank Zri. dltal nyijtott dolgoz6i hitelek szabalyzata
- A Humdnpolitikai Iga-gatdsag adatkezelési és archivdldsi elvei és
szabalyai

- Etikai Kédex

- Az ésszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a korrupcié megeldzése ésa
lisztességes verseny biztositdsdrol s=0l6 vezérigazgatésdagi utasitds

- Magyar Cofidis Bank Zrt. juttatdsi alapelvei és eljardsai

I Azonositott munkavallalé: az a munkavallalé, akinek a szakmai tevékenysége a Hpt., valamint a 2021/923/EU
felhatalmazéson alapulé rendeletben meghatarozott kritériumokkal — €s adott esetben az intézmény altal
meghatérozott kritériumokkal — dsszhangban jelentds hatdst gyakorol az intézmény kockézati profiljdra.
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Jogszabalyi
kapcsolatok

- Belsé adatvédelmi szabaly-at

- A munkavdllalok daltal elkivetett kételezettségs-egés esetén alkalmazhaté
Jelelosségre vonds eljdrdsrendje

- Kotelezettségvallaldsi és aldirasi s=abdlyzat

- Iratkezelési és dltalanos archivdldsi wtasitds

- A vezetd tisztségviselSk és kulcspoziciot betoltd munkavdllalok
alkalmassaganak vizsgalatdrdl és kinevezésérél sz616 s=abdly=zat

- 2013. évi CCXXXVIL t6rvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi
vallalkozédsokrdl (Hpt.)

- 2012. évi 1. torvény a munka torvénykdnyvérdl (Mt.)

- Az informacids 6nrendelkezési jogrol és az informiciészabadsagrol sz6lé
2011. évi CXIL. térvény (Infotv.)

- Az Eurdpai Parlament és Tandcs 575/2013/EU rendelete (2013. janius 26.)
a hitelintézetekre és befektetési vallalkoz4sokra vonatkozé prudencialis
kovetelményekrdl és a 648/2012/EU rendelet médositdsardl

- A Bizottsdg (EU) 2021/923 felhatalmazdson alapulé rendelete (2021.
marcius 25.) az Eurépai Parlament és a Tandcs 2013/36/EU iranyelvének a
vezetdi feleldsség, az ellendrzési funkeiok, a lényeges szervezeti egységek €s
az intézmény kockazati profiljara gyakorolt jelentds hatds meghatdrozaséra
vonatkozd kritériumokat megéllapitd, valamint az intézmény kockézati
profiljdra az irdnyelv 92. cikkének (3) bekezdésében emlitett munkavalialdk
vagy munkavallaldi kategéridk szakmai tevékenységeinek hatdsaval
Usszehasonlithaté médon ugyanolyan lényeges hatdst gyakorls szakmai
tevékenységeket végz6 munkavéllalok vagy munkavallaléi kategoriak
azonositdsara vonatkozé kritériumokat megallapité szabélyozastechnikai
standardok tekintetében t5rténd kiegészitésérsl

- EU szabalyozasi technikai standard a kockézatvallaldsra kiemelt hatdst
gyakorlok vonatkozasaban javadalmazasi aspektusbél - EBA/RTS/2020/05

- A Bizottsag 527/2014/EU felhatalmazéson alapulé rendelete (2014.
mdrcius 12.) 2 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanécsi irdnyelvnek az
intézmény folyamatos m{ikddés melletti hitelmindsitési besorolasat
megfelelden tiikr6z6, a javadalmazas véltozd dsszetevéjébe beszamithatd
eszkbzosztalyokat meghatdrozo szabdlyozéstechnikai standardok
tekintetében torténd kiegészitésérdl

- EBA/GL/2015/22 - a 2013/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében
€s 75. cikkének (2) bekezdésében meghatarozott megbizhatd javadalmazasi
politikdrél, valamint az 575/2013/EU rendelet 450. cikke szerinti
nyilvanosségra hozatalrol

- EBA/GL/2016/06 - irdnymutatdsok a lakossigi banki termékek
értékesitéséhez és lakossagi banki szolgaltatdsok nyujtasdhoz kapesolodé
javadalmazasi szabalyokrdl és gyakorlatokrdl

- 2019/878/EU iranyelv (CRD V), Az Eurdpai Parlament és Tanics (EU)
iranyelve (2019. méjus 20.) a 2013/36/EU irdnyelvnek a mentesitett
szervezetek, a pénziigyi holding tarsasdgok, a vegyes pénziigyi holding
tarsasdgok, a javadalmazds, a feliigyeleti intézkedések és hataskorsk, valamint
a tokefenntartdsi intézkedések tekintetében térténd modositdsarol

- Az Euré6pai Parlamentnek és a Tandcsnak a természetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében trténd védelmérél és az ilyen adatok
szabad dramléasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatdlyon kiviil helyezésérol
sz016 2016/679/EU rendelete (dltalanos adatvédelmi rendelet, GDPR)

- 39/2014. (X. 9.) MNB rendelet a teljesitmény-javadalmazas diszkontalt
¢riekénck szdmitdsdval, nyilvantartasaval és kozzétételével osszefiiggd
szabdlyokrol

- A Magyar Nemzeti Bank 12/2022. (VIIL.11.) szdmu ajanlésa

a belsé védelmi vonalak kialakitisarol és mikodtetésérél, a pénziigyi
szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirél
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- 13/2018. (111.6.) szdmii MNB Ajanlés a lakossgi banki termékek és
szolgaltatasok értékesitéséhez kapcsolodd javadalmazasi politikdrol €s az
ezzel kapcsolatos belsé eljardsi szabalyokrol

-4/2022. (IV.8.) szama MNB ajanlés a hitelintézetekrdl és a pénziigyi
vallalkozasokrél sz6l6 torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasarol
- 2014. évi XXXVIL torvény (Szantv.) a pénziigyi kozvetitérendszer egyes
szerepldinek biztonsagat erdsité intézményrendszer tovabbfejlesztésérdl

- Eur6pai Bankhatosag (EBH) EBA/GL/2021/04. szdmu iranymutatasa (EBH
iranymutatés) a 2013/36/EU iranyelv szerinti megbizhaté javadalmazisi

szabalyokrol
El6z6 verzi6 szama HR-02-2025-U01
Eléz6 verzio hatdlyba o

» lépe’sé_nek datuma
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Osszefoglalo

Jelen utasitas célja, hogy meghatarozza a Magyar Cofidis Bank Zrt. (a tovabbiakban: Bank)
teljesitmény-javadalmazasi elveit €s szabalyait az Anyavallalat norméi szerint, valamint a
vonatkozd magyar és eurdpai unids jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden.

FOBB VALTOZASOK AZ ELOZO VERZIOHOZ KEPEST

e Kollektiv célok feliilvizsgélata
e Szervezeti valtozasok aktualizalasa
e SMP” kivezetése

I  Altalianos rendelkezések

I.1 UTASITAS CELJA

Jelen utasitas célja, hogy - az Anyavillalat normai, valamint a vonatkozé magyar és eurdpai
uni6s jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden - a Bank véllalatiranyitasi rendszerének
szerves részeként rogzitse az MRT, azaz azonositott munkavallalok kiilonbdzo kategodridira
vonatkozé javadalmazasi elveket, szabdlyokat, tovabbd, hogy ezen munkavallaldkra irdnyad6
teljesitmény-javadalmazasi és kockazati kiigazitasi mechanizmusokat hatarozzon meg annak
érdekében, hogy az MRT azonositott munkavallalok javadalmazéasa osszhangban legyen a
Bank kockazati profiljara gyakorolt hatassal. Ezen javadalmazasi elvek célja, hogy eldsegitsék
a biztonsagos és prudens miikddést, amely &sszhangban van a hatékony €s eredményes
kockazatkezeléssel, Bankunk {iizleti stratégidjaval, céljaival, értékeivel é€s hosszu tavi
érdekeivel.

I.2 MEGHATAROZASOK

Alulreprezentilt nem: A kevésbé reprezentalt feérfi vagy ndi nem.

Anyavillalat: Cofidis S.A.

Bank: Magyar Cofidis Bank Zrt.

Elézetes kockdzati korrekeio: A teljesitmény-javadalmazésra felhasznélhato javadalmazasi
keretdsszeg meghatdrozésa soran alkalmazott modszer, amely biztositja a Bank 4ltal folytatott

tevékenységgel kapcsolatos fennallé és/vagy potencialis kockazatok teljes korének
figyelembevételét.

Halasztasi idészak: A teljesitmény-javadalmazas elszamolasa vonatkozasaban az értékelt év
végét kovetd késleltetés id6tartamat jelenti.

Utélagos kockazati korrekcio: A teljesitmény-javadalmazas mértéke €s a Bank altal vallalt
kockazatok kozotti dsszhang biztositdsa érdekében végzett kiigazitasi modszer, amely az
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elézetes kockazati korrekcio 4ltal esetlegesen figyelembe nem vett kockéazatok hatésat is
érvényesiti.

Kompenziciés Bizottsag: Tagjai a Vezérigazgato, a Pénziigyi igazgatd, valamint a HR
1gazgat6. A Bizottsag sszehivasaért, mikodéséért a HR 1gazgato felel. Feladatait Fészletesen
a mindenkor hatélyos, ,,4 Magyar Cofidis Bank Zrt. jutiatdsi alapelvei és eljdrasai” cimi
vezérigazgatdsagi utasitss tartalmazza.

Lényeges szervezeti egység: Az 575/2013/EU rendelet 142. cikke (1) bekezdésének 3.
pontjaban® meghatarozott olyan szervezeti egység, amely megfelel az alabbi kritériumok
barmelyikének:

a) a 2013/36/EU irdnyelv 73. cikkében emlitettek szerint az intézmény belsd tokéjének
elosztisaban legalabb annak 2%-at kitevd belsé tokét képvisel, vagy az intézmény mas médon
ertekeli Ugy, hogy az egység lényeges hatist gyakorol az intézmény bels6 tokéjére;

b) a 2014/59/EU eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelv? 2. cikke (1) bekezdésének 36.
pontjaban meghatarozott 6 tizletag®.

MNB: Magyar Nemzeti Bank (Feliigyelet).

MRT (azonositott munkavallalé): Material Risk Taker. Az a munkavallalo, akinek a
szakmai tevékenysége a Hpt., valamint a 2021/923/EU Rendeletben meghatarozott
kritériumokkal — és adott esetben az intézmény 4ltal meghatarozott kritériumokkal —
sszhangban jelent6s hatést gyakorol az intézmény kockézati profiljara.

»Négy szem” elv: A tevékenység elvégzésének az azt elvégzotol fliggetlen masik személy
altal torténd feliilvizsgalata, ellenérzése.

Ugyvezetéi Bizottsig (Comité de Direction_CODI): A Bank mindenkor hatalyos
Szervezeli és Miikodési Szabdlyzat” vezérigazgatosagi utasitdsaban foglaltak szerint.

Vezetdi felelésség: Olyan helyzet, amelyben egy munkavallalo:

a) egy szervezeti egység vagy ellendrzési funkcié vezetbje, és kozvetlen elszdmolasi
kotelezettséggel tartozik a vezetd testiilet egészének, a vezetd testiilet egy tagjanak vagy a
fels6 vezetésnek;

b) a2021/923 EU Rendelet 5. cikk a) pontjaban meghatérozott funkcidk egyikének vezetdije’;

? lizleti egység™: barmely kiilénallé szervezeti vagy jogi egység, iizletag, foldrajzi hely;

3 Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2014/59/EU irdnyelve (2014. méjus 15.) a hitelintézetek &s befektetési
vallalkozdsok helyrellitédsat és szanaldsat célzé keretrendszer létrehozasard! és a 82/891/EGK tandcsi iranyelv,
a 2001/24/EK, 2002/47/EK, 2004/25/EK, 2005/56/EK, 2007/36/EK, 201 1/35/EU, 2012/30/EU és 2013/36/EU
irdnyelv, valamint az 1093/2010/EU és a 648/2012/EU eurépai parlamenti és tanacsi rendelet mddositésarsl (HL
L 173.,2014.6.12., 190. 0.).

* L f6 lizletigak™ azok az lizletdgak és a hozzdjuk kapcsolodo szolgiltatasok, amelyek egy intézmény vagy
csoport — amelynek az intézmény részét képezi — f3 bevételi vagy nyereségforrasit jelentik, illetve az 1j
befektetésekbol szarmazd bevételek jelenériékének jelentds részét képviselik.

> i. jogi tigyek; ii. a szamviteli politikdk és eljardsok megbizhatdsaga; iii. pénziigyek — ezen beliil adézas és
koltségvetés: iv. gazdasagi elemzés végzése; v. a pénzmosds és terrorizmusfinanszirozas megel6zése; vi.
humdneréforrds; vii. a javadalmazasi szabdlyok kialakitdsa vagy végrehajtasa; viii. informatika; ix.
informécidbiztonsig; x. az (EU) 2017/565 felhatalmazason alapulé bizottsagi rendelet ( 7 ) 30. cikkének ()
bekezdéscben emlitett kritikus vagy fontos funkcidkra vonatkozd kiszervezési megallapodasok igazgatisa;
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¢) az 575/2013/EU rendelet 4. cikke (1) bekezdésének 146. pontjaban meghatdrozott nagy
méretil intézmény alarendelt szervezeti egységének vagy aldrendelt ellendrzési funkcidjanak
vezetbje, és egy olyan munkavéllalonak szdmol be, aki az a) pontban emlitett felel8sségi
korskkel rendelkezik.

Visszatartasi idoszak: Azon idészak, amikor a mar megszolgalt teljesitmény-javadalmazas
odaitélése megtorténik, de a jogosult rendelkezési joga a javadalmazdsi eszkoz felett
Korlatozott. A visszatartdsi iddszak fiiggetlen a halasztasi id6szaktol.

L3 A JAVADALMAZASI POLITIKA ALAPELVEI

A Bank mind az intézményi, mind a személyi kor tekintetében alkalmazza az aranyossag elvét
a javadalmazds eszkozeire, moédjara és idSbeli {itemezésére vonatkozdan. A Bank az
aranyossag elvének érvényre juttatasat célzo jogszabalyok eléirasaval sszhangban eljarva:

— A Hpt.117.§-4nak (6) bekezdése alapjan — figyelemmel arra, hogy a Bank nem
mindsiil a mérlegfotsszeg tekintetében legalabb 6t szazalék piaci részesedéssel
rendelkezd hitelintézetnek — javadalmazasi bizottsagot nem 4llit fel.

— A Hpt. 119.§ (5) bekezdésében irtak alapjan — figyelemmel arra, hogy a Bank nem
mindsiil az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146. pontjdban meghatarozott
nagy méretli hitelintézetnek, és az egyedi alapon szamitott, eldoz6 négy év végi
mérlegfoosszegének atlaga nem haladja meg az ezerdtszaz-milliard forintot — nem
alkalmazza a teljesitmény-javadalmazas eszkozeinek aranyara, a halasztasi id6szak
hosszéra és a nem kotelezd nyugdijjuttatdsok visszatartdsdra vonatkozo jogszabalyi
rendelkezéseket [Hpt. 118.§ (11) és (12) bekezdése és 119.§ (4) bekezdés].

— A Bank az Anyavallalat elvérasai €s irasbeli rendelkezése esetén, az Anyavallalat altal
kijelolt, kiemelt személyként azonositottak vonatkozdsiban alkalmazhatja a
teljesitmény-javadalmazas eszkozeinek ardnydra és a halasztdsi, visszatartasi
idészakra vonatkozo rendelkezéseket azzal, hogy ez esetekben a teljesitmény-
javadalmazds Anyavallalat altal meghatarozott része — eltérd Anyavallalati
rendelkezés hidnyaban a teljesitmény-javadalmazis 40 %-a legalabb négyéves
halasztasi id6szak alatt elosztva, a visszatartdsi idészak alkalmazaséval keriil
kifizetésre. Abban az esetben, ha a Bank alkalmazza az eszkozok ardnydra ¢s a
halasztasi, visszatartdsi idészakra vonatkozo rendelkezéseket, ugy 0 szabalyként a
halasztasi és visszatartasi feltételek alél azon személyek keriilnek mentesitésre,
akiknek az éves teljesitmény-javadalmazisa nem haladja meg tizenhétmillié-
Stszdzezer forint és a teljesitmény-javadalmazas a munkavéllalo teljes éves
javadalmazasanak legfeljebb az egyharmada.

A Bank elkiiloniti az alapjavadalmazast® és a teljesitmény-javadalmazast, és a jelen
szabdlyzatban hatdrozza meg a teljes javadalmazason beliil az alapjavadalmazds és a
teljesitmény-javadalmazas aranyat. Az alapjavadalmazas és a teljesitmény-javadalmazas
aranyanak meghatarozasa oly modon torténik, hogy megfelelden tiikrézze az irdnyitott

¢ Hpt. 6.§ (1) 1. alapjavadalmazas: a javadalmazas azon része, amelyet a hitelintézet és a vezetd allasi személy,
munkavallalé kozotti szerzédésben meghatarozottaknak megfeleléen a hitelintézet a vezetd alldsa személynek
vagy munkavillalonak rendszeresen munkabérként kifizet, és amely megfelelSen tiikrdzi a tisztség
betdltéséhez szitkséges szakmai tapasztalatokat és felelosséget, idecrtve minden olyan juttatdst, amelyet mas
munkavallald is megkap.
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szervezet funkcidjat, méretét és Osszetettségét, és legyen Osszhangban a versenypiaci
tendencidkkal, amellett, hogy a teljesitmény-javadalmazas aranya egyetlen érintett személy
esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szazalékat.

A fent irt korlatozast figyelembe véve az alapjavadalmazas és a teljesitmény-javadalmazas
aranya kiegyensilyozott kell legyen, s az alapjavadalmazas olyan mértékd, hogy rugalmas
javadalmazési politika érvényesiiljon, ami lehetéséget biztosit arra, hogy adott esetben a teljes
Javadalmazas kizarolag alap-javadalmazasbol 4lljon.

A Bank javadalmazasi politikdja ©sszhangban 4ll a hatékony ¢és eredményes
kockazatkezeléssel, eldsegiti annak alkalmazasat, és nem 3szténdz a Bank kockazatvallalasi
limitjeit meghalado kockazatok véllalasara.

A Bank elkotelezett a pozitiv tarsadalmi valtozasok el8segitése mellett, ezért tobbek kozott
példaértekii véllalatként és munkaltatoként kivan mikodni, fenntarthaté és befogadd
munkahelyet kindlva. Ez azt is jelenti, hogy teljes egyenjogusagot biztosit a diverzitds
megorzése mellett; példamutato vezetdi folyamatok ltal rugalmas szervezetet fejleszt, amely
figyelembe veszi a munkavallalok elvarasait. Ennek megfelelden a nék és férfiak kozotti
egyenléség és az ,,egyenlé munkadrt egyenld bér” alapelvét érvényre juttatja, csupan a nembdol
adodé bérkiilonbség nem azonosithats. A Bank javadalmazasi politikdja a nemek
szempontjibdl tehit semleges. Alulreprezentalt nem, azaz kevésbé reprezentalt férfi vagy
n6i nem a Banknal nem megfigyelhetd. A bérek objektiv meghatarozasihoz, és ahhoz, hogy
a munkatdrsak az egyenlé munkéaért vagy az egyenld értékii munkaért egyenld dijazasban
részestiljenek, a Bank munkakori besoroldsi rendszert is alkalmaz, hogy atlathat6 médon
rendszerezze a munkakoroket €s azok értékelésével a munkakorsk egymashoz viszonyitott
értékén alapuld, méltanyos munkakdri és bérezési struktirat tudjon biztositani, valamint a
munkakorok elnevezése alapjan értelmezheté legyen azok elhelyezkedése a munkakori
rendszerben. A munkakéri besorolasi rendszer a Korn/Ferry Hay médszertanan alapszik.
A Hay moédszertan egy nemzetkozileg alkalmazott eljaras, mely egy egységes értékelési
folyamatot és mddszertant hasznal, és amely jelenleg a legelterjedtebb munkak®éri rendszer
Magyarorszdgon. Ezeket a munkakori besoroldsokat, bérkiilonbségeket, bérszinteket a Bank
¢vente feliilvizsgalja, igy biztositva, hogy mind az MNB, mind az Anyavallalat elvarasainak
megfeleljen.

A teljesitmény-javadalmazas egyes eszkdzeinek meghatrozésa az érintett munkavallalokat a
Bank hosszu tavi eredményes mikodésére kivanja 5sztondzni, &s lehetdséget ad a kockazatok
alapjan t6rténé utolagos korrekcidkra, valamint az elszamolt/kifizetett teljesitmény-
Javadalmazds visszakovetelésére is. A teljesitmény-javadalmazds 100 szazalékara
csokkentési, illetSleg visszakdvetelési szabalyok alkalmazandok a jelen szabélyzatban el6irt
rendelkezések szerint.

A teljesitmény-javadalmazas elére meghatarozott kdvetelmények teljesiiléséhez kotdtt. A
Hpt. 120. § (1) bekezdésének hatalya ala tartozo (hitelintézet ellendrzési feladatokat végzo
munkavallaldk, ideértve a belsd kontroll feladatksrt ellaté munkavallalokat is) személyi kor
kivételével a szakmai tevékenységiikkel a Bank kockazati profiljara lényeges hatést gyakorld,
valamennyi munkavallald esetében a teljesitmény-javadalmazashoz  kapcsolodd
teljesitménymérés alapjat képezd, banki szintii kollektiv célkitlizések egységesen kerlilnek
meghatarozasra.
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A teljesitmény-javadalmazdsra a Bank nem vallal kotelezettséget, ¢s a teljesitmény-
javadalmazas nem képezi részét a jovobeli javadalmazasi terveknek.

Teljesitmény-javadalmazés csak akkor fizethetd, és az érintett személy csak akkor jogosult a
teljesitmény-javadalmazdsra, ha a Bank pénziigyi helyzete fenntarthato, és a Bank, az adott
szervezeti egység és az érintett személy teljesitménye azt indokoltta teszi.

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsol6do kifizetések az eltelt id8szakban elért
teljesitményt tiikrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolddik.

A teljesitmény-javadalmazast csdkkenteni kell, ha a Bank pénziigyi teljesitménye jelentdsen
visszaesik vagy negativ, figyelembe véve az aktudlis javadalmazast ¢s a csokkentési vagy
visszakdvetelési szabalyokat.

A teljesitmény-javadalmazas kifizetése nem eredményezheti a Hpt-ben, tovabba a prudens
miitkddésre vonatkozé jogszabalyokban és az 575/2013/EU rendeletben meghatarozott
kovetelmények nemteljesitését, tovabba, hogy a Bank nem tudja a sziikséges mértékben
megerSsiteni a tokéjét. Kifizetéskor a Bank nem alkalmaz olyan médszereket, amelyek nem
allnak 5sszhangban a javadalmazasi politika elveinek teljestilésével.

II  Ugyviteli rendelkezések

IL.1 ASZABALYOZAS KIALAKITASA, VEGREHAJTASA ES ELLENORZESE

A javadalmazaési politika elveit — ideértve az azonositasi folyamatra vonatkozé politikat is —a
Hpt. 117. § (5) bekezdése alapjan a Bank Feliigyeld Bizottsaga fogadja el és vizsgélja feliil
sziikség szerinti id6kozonként, de legalabb évente, amely magaba foglalja azt is, hogy a
javadalmazaési politika nemi szempontbol semleges-e. A jelen szabalyzat mellett a Feliigyel®
Bizottsag javadalmazasi politikaval kapcsolatos hataskoreit €s feladatait, valamint a Felligyel6
Bizottsdggal szemben a javadalmazisi politikdval Osszefliggésben tamasztott szakmai
koveteiményeket a Bank Alapité Okirata, a mindenkor hatalyos ,, Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzat” vezérigazgatdsagi utasitas és a Felligyel6 Bizottsag tigyrendje tartalmazza. Az
Anyavallalat Kozponti HR részlege jovahagyasaval a Bank HR igazgatoja felelos a
Javadalmazasi Politika eldterjesztéséért a Feliigyels Bizottsag részére, amely felel6s az II. 5
pontban megjelolt, érintett munkavéllalok javadalmazasanak feliigyeletéért. Az érintett
munkavallalok esetében a kompenzécios keretekre és az egyéni kompenzacios csomagokra az
Anyavallalat Kézponti HR részlege jovdhagyasdval a Bank HR igazgatdja tesz javaslatot a
Feliigyel6 Bizottsag részére.

A Bank Igazgatésaga felel a javadalmazasi politika végrehajtasaért, amelyet legalabb évente
a Bank Belsé Ellendrzése ellenériz. Az ellendrzés szempontrendszerének biztositania
sziikséges, hogy értékelhetd legyen, hogy a javadalmazasi politika:
e a szandéknak megfeleléen mikodik-e — killondsen az, hogy a javadalmazasi
kifizetések megfeleldek-e, valamint azt, hogy a Bank kockazati profilja, hosszi tava
céljai és tervei megfelelden tikrozddnek-e —, valamint
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* Osszhangban 4ll-e a nemzeti és nemzetkdzi eléirasokkal, alapelvekkel és normakkal.

Amennyiben az idészakos ellenSrzések azt allapitjak meg, hogy a javadalmazasi rendszer nem
a szandéknak vagy az eléirdsnak megfeleléen miikodik, Ggy a Bank HR Igazgatosaga koteles
gondoskodni "a megfeleld korrekcios terv kidolgozasarél és Feliigyeld Bizottsag elé
terjesztésérol. Jogszabdly vagy csoportnorma elSirdsa esetén a korrekcios tervet az
Anyavallalat HR részlegének elézetesen jova kell hagynia.

I1.2 ALANYI HATALY

A javadalmazasi politika hatalya a jelen szabalyzat I1.5 pontjaban részletezettek szerint a Bank
azon munkavallaléi kategéridira terjed ki, akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatdst
gyakorol a Bank kockaézati profiljara, igy kiilénssen:
a) a vezetd dllasu személyek, beleértve az Igazgatdsag belsd és kiilsd tagjait, a
Felligyelobizottsag tagjait,
b) az ellenérzési feladatokért és a lényeges szervezeti egységekért vezetdi felelsséggel
tartoz6 munkavallalok,
c) a megel6z6 évben jelentds mértékii javadalmazasra jogosult munkavéllalok, ha
teljesiilnek a Hpt. 117.§ (2a) bekezdésének ca) és cb) pontjaban’ eldirt feltételek.

[A javadalmazdsi politika alanyi hatdlya ald nem tartozé munkavallaldk esetében — a
ténylegesen ellétott feladatok figyelembevételével — a teljes javadalmazas a tovabbiakban is
tartalmaz teljesitményalapli javadalmazast, amelynek 5 elvei Osszhangban dllnak a
Javadalmazasi politika alapvetd céljaval. E személyi korben a teljesitményalapii javadalmazas
mértékét, a teljesitménymérés kritériumait, tovabba a teljesitmény-javadalmazas
elszdmoldsanak feltételrendszerét a mindenkor hatalyos, a »Magyar Cofidis Bank Zrt. juttatdsi
alapelvei és eljdrdsai” cimli vezérigazgatésagi utasitas tartalmazza. ]

I1.3 TARGYI HATALY
Jelen szabalyzat targyi hatélya kiterjed az alanyi hataly ald esd munkavallalok Javadalmazasi

szabalyaira azzal, hogy az Igazgatésdg, valamint a Feliigyelé Bizottsag tagjai e
tevékenységiikért nem jogosultak semmilyen juttatasra.

Il.4 A TELJES JAVADALMAZAS FELEPITESE, JAVADALMAZASI ELEMEK
IL.4.1 Az alapjavadalmazais elemei
Alapbér

A Bank munkavallaléi a munkaszerz6désiikben régzitett alapbérre jogosultak, amely havi bér
form4jdban keriil meghatarozésra.

7 ca) A munkavallalé javadalmazasa legaldbb szazstvenmillié forint és legaldbb a vezetd alldsa személyek
részére juttatott dtlagos javadalmazs, és

cb) a munkavallalé a szakmai tevékenységét valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegii, amely jelentds hatdst gyakorol az érintett szervezeti egység kockazati profiljara.
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Az alapbérek meghatarozasanal a Bank figyelembe veszi a banki dgazati jovedelem szinteket.

Az egyéni alapbérek valtozasanak jellemzd esetei:

e ¢éves 4ltalanos bérfejlesztés: évente marcius és oktdber hénapokra fitemezve,
meghatarozott szempontok szerint differencialtan kiosztott béremelési keret,

o eldléptetéshez kapcsolddd bérrendezés,

e piaci versenyképesség megdrzését és a megtartast célzo eseti bérkorrekceio.

Juttatdsok

Vilaszthat6 béren kiviili juttatdsok

A Bank olyan jéléti, szocialis juttatasi rendszert dolgozott ki, mely az egyéni igényekhez
igazododan tobbletjuttatast biztosit minden munkavallalo szamara, a kereteket az igynevezett
Valaszthat6 Béren Kiviili juttatasi rendszer (mindenkor hatélyos ,,Cafeteria Szabalyzat” cimi
vezérigazgatdsagi utasitds, a tovabbiakban: CVBK) hatdrozza meg.

A munkavallalé a részére meghatérozott dsszeg nagysaganak ismeretében szabadon donthet,
hogy a csomagot képezd juttatasi tételek koziil melyiket veszi igénybe.

Az éves juttatdsi keretdsszeg a munkaviszonyban toltdtt id6 figyelembevételével keril
meghatarozasra. A CVBK rendszerben elsésorban kedvezd addzast juttatasok kozill
valaszthatnak a munkavallalok.

Villalati gépkocsi haszndlat

A Bank a mindenkor hatélyos ,A gépjdrmiivek iizemeltetésének szabdlyairdl” sz6lo
vezérigazgatosagi utasitdsban meghatarozott munkavallaloi részére vallalati gépkocsit biztosit
iizleti-, illetve iizleti és magancélu hasznélatra.

Mobiltelefon hasznélat

A Bank a mindenkor hatdlyos ,, Telefonhaszndlat szabdlyairél” sz6l6 vezérigazgatdsagi
utasitasban meghatarozott munkavallaloi részére mobiltelefont biztosit tizleti-, illetve tizleti
€s magancéli hasznalatra.

Munkavallalok részére nydjtott hitelek

A Bank sajat munkavallaloi részére esetileg lakas-, illetve maés szocialis célu kedvezményes
dolgoz6i hitelt nytjthat, a mindenkor hatélyos ,,4 Magyar Cofidis Bank Zrt. dltal nyvjtott dolgozdi
hitelek szabdlyzata” vezérigazgatosagi utasitasban foglalt szabalyok szerint.

Munkavallalok részére nyajtott kiegészitd juttatis munkaszerz6déstol eltérd foglalkoztatas
esetén

A munkaszerzddéstsl eltérd foglalkoztatds (ami torténhet az Mt. 53. §-a szerinti egyoldall
munkaltatdi intézkedéssel korlatozott idétartamban (lasd 2. szdmu melléklet), ilietbleg azon
tilmenden is a munkavallal beleegyezésével munkaszerzodést6l eltérd foglalkoztatasra
vonatkoz6 megbizo levél alapjan) idejére a munkavillalot az Mt. szerint illeti meg dijazas: a
munkaszerzdéstdl eltéré foglalkoztatas esetén az ellatott munkakorre eldirt alapbérre
jogosult a munkavallalé. Ha a munkavallalo mas munkakorbe tartozéd feladatokat lat el, €s
ennek a feladatellatasnak az id6tartama meghatarozhatd, a rendes munkakoréto! elkiilonithetd,
akkor az ellatott munkakorre vonatkozé alapbérre jogosult. Az Mt. eléirja, hogy a
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munkavallalé alapbére a munkaszerzédésté! eltérd foglalkoztatas esetén sem lehet kevesebb,
mint a munkaszerz6dés szerinti alapbére.

A munkavéllalé a megvéltozott munkakorének célja, jellege, feleldsségi dimenzidjanak
valtozasdra tekintettel két alapbér kozotti kiilsnbozetet figyelembe véve kiegészitd juttatast
kaphat. MRT, azaz azonositott munkavéllokra vonatkozéan, megbizds alapjan megvaltozott
munkakor esetére meghatdrozott alapjavadalmazast kiegészitd Osszeg mértékének
meghatdrozasarél a Bank Vezérigazgatoja dont a Bank HR Igazgatdsaga eldzetes javaslatanak
mérlegelését kivetden.

I1.4.2 Teljesitményjavadalmazas

A szakmai tevékenységiikkel a Bank kockazati profiljara Iényeges hatast gyakorld
munkavallalokra vonatkoz6 jogszabalyi eléirasoknak valo megfelelés érdekében, a jelen
szabdlyzat hatdlya ala tartozé személyi kor — a mindenkor hatalyos, a ~Magyar Cofidis Bank
Zrt. juttatdsi alapelvei és eljardsai” ciml vezérigazgatésagi utasitasban rogzitettektdl eltéréen
—kizardlag a jelen szabalyzatban irt javadalmazasi elemekben részesiilhet.

A teljesitmény-javadalmazis fizetésének célja, hogy a munkatarsak javadalmazdsa €s a
szervezet eredményessége kozott szorosabb sszefliggés legyen. A teljesitményjavadalmazas
fizetésének gyakorlata oly modon keriilt kialakitdsra, hogy a Bank kockazatvallalasi limitjeit
meghaladé kockazatok véllalasara valo 6sztonzés elkeriilése mellett biztositsa a banki célok
¢s eredmények elérésében nyujtott teljesitmény elismerését, teljesitmény  szerint
differencialjon, tovabba jobb teljesitményre és hatékony koltséggazdalkodasra 6sztoénszzon.

A javadalmazasi politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitmény-javadalmazas mértékét
— a kockazatok elézetes és utélagos értékelése mellett —a Hpt. 120. § (1) bekezdése szerinti
kivétellel, minden érintett részére egységesen meghatarozott és alkalmazott, banki szint{i
kollektiv célok, valamint az egyéni célkitliizések megvalésuldsanak szintjéhez koti. A
teljesitmény-javadalmazas mértékének megallapitisa a célkitiizések egylittes értékelése
alapjan torténik.

A teljesitmény-értékelés alapja a Bank hosszu tavii teljesitménye, ezért az értékelés tobbéves
idétavra terjed ki, és a teljesitmény-javadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni (un.
garantalt teljesitmény-javadalmazas, példaul: garantalt bénusz, belépési bonusz, csatlakozasi
boénusz, minimum bénusz) csak kivételesen, 1j munkavallalé felvételekor, a Feliigyel
Bizottsdg dontése alapjan, maximum egy évre lehet. A javaslat Feliigyeld Bizottsag elé
terjesztésérél a Bank HR Tgazgatosaga koteles gondoskodni. Jjogszabaly vagy csoportnorma
elbirdsa esetén az Anyavallalat Kzponti HR részlege eldzetes Jjovahagyasa mellett. A Bank
ugyanannak a munkavallalénak csak egy alkalommal éllapithat meg garantalt teljesitmény-
Javadalmazast. Ezt az elvarast egyarant kotelezd alkalmazni akkor, ha a munkavallalé 0j
szerzOdést kot ugyanazzal az intézménnyel, és ha az intézménnyel azonos konszolidacids
korbe tartoz6é mas intézménnyel k6t megallapodast.
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Egyéni bonusz (Rémuneration Variable Individuelle = RVI)

A javadalmazési politika hatdlya ala tartozé személyi korben az RVI tébbletteljesitést
5sztonz6 személyes célkitiizéseken alapul, amelyek az egyéni RVI kiirdsban keriilnek
rogzitésre minden év madrcius 31. napjdig. A banki kollektiv célkitiizések — Hpt. 120. § (1)
bekezdése szerinti kivétellel torténd — egységes alkalmazasa biztositdsanak érdekében a
kozvetlen vezetd koteles ellendrizni, hogy az RVI kiirdsban minden érintett részére ugyanazok
a kollektiv célok keriiltek rogzitésre.

Az egyéni boénusz mértékének meghatarozasardl, az MRT-k (azonositott munkavallalok),
illetve az Ugyvezets Bizottsdg (CODI) tagjai részére jard egyéni bonusz mértékérdl a
munkavallalo felettesének és a Bank HR Igazgatésigdnak javaslata alapjan a Feliigyeld
Bizottsag dont, jogszabaly vagy csoportnorma eléirdsa esetén az Anyavallalat Kézponti HR
részlege el6zetes jovahagyasa mellett. A személyes célkitiizések egyéni és kollektiv, illetdleg
kvalitativ és kvantitativ célokbdl allnak. A kollektiv célkitlizések intézményi €s csoport
szinten is meghatédrozasra keriilhetnek.

Az elbirt teljesitménycélok értékelésére a targyév lezarasat kovetoen keriil sor.

» Top-up” vagy rendkiviili bonusz

Kivételes teljesitmény esetén — a teljesitmény-értékelés elvégzéset kovetden - kieg€szitd
juttatas, igynevezett rendkiviili bonusz fizethetd az egyéni RVI-on feliil. A rendkiviili bénusz
csak akkor adhatd, ha a munkavallalé az egyéni RVI-jaban meghatdrozott elvarasokon felil
kivételes teljesitményével eldsegiti a Bank céljainak elérését. A rendkiviili bénuszt —az CODI
tagok és azonositott munkavallalok kivételével - a Kompenzacios Bizottsag hagyja jova.
CODI tagok és azonositott munkavallalok részére az anyavallalati irinymutatas mellett, a
munkavallalé felettesének és a Bank HR Igazgatdsaganak az Anyavillalat Kozponti HR
részlege altal jovahagyott eléterjesztése szerint, a Bank a Feliigyeld Bizottsag dontése alapjan
juttathat rendkiviili bénuszt. A rendkiviili bonusz odaitélése, mértéke és kifizetésének
{itemezése nem sértheti a javadalmazasi politika elveit és eldirasait.

Kulcsmunkavdllalok megtartdsdt célzo bonusz

Anyavéllalati irdnymutatds mellett - a munkavallalo felettesének és a Bank HRi
Igazgatosdganak az Anyavéllalat Kézponti HR részlege altal jovahagyott eldterjesztése
szerint, a Bank a Feliigyelé Bizottsidg dontése alapjan juttathat kulecsmunkavallaléinak un.
megtartd bonuszt, melynek mértékérdl, kifizetésének maodjardl és iitemezésérol az adott
megtartd bonusz odaitélésekor esetenként hataroz.

Annak értékelésekor és mérlegelésekor, hogy helyénvalé-e a megtartasi bonusz azonositott
munkavéllalok szamara torténd megéllapitasa, a Bank legalabb a kovetkezOket veszi
figyelembe:

a) azok a problémdk, amelyek miatt felvetédik annak kockazata, hogy bizonyos
munkavallalok az intézmény elhagyasa mellett dontenek;

b) azok az okok, amelyek miatt kritikus jelentéségti, hogy az intézmény megtartsa az adott
munkavallalot;

c) annak kovetkezményei, ha a munkavéllal6 elhagyja az intézményt; €s

d) a megallapitott megtartasi bonusz osszege szlikséges €s aranyos-¢ az adott munkavillalo
megtartasahoz.

A megtarté bonusznak tehat olyan feltételeken kell alapulnia, amelyek eltérnek a valtozo
javadalmazas mds részeire alkalmazott teljesitményfeltételektsl, és valamilyen megtartasi
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feltételt és meghatarozott teljesitményfeltételeket foglalnak magukban. Megitélésének
indokanak fenndlldsat, idStartamat, kezdd és zar6 idSpontjat és a kulesmunkavéllalok
megtartasahoz fiiz6d6 banki érdeket dokumentélni sziikséges, és annak megOrzésérol a Bank
HR Igazgatésaga gondoskodik.

A megtart6 bénusz nem alkalmazhat6 a nem megfelel teljesitmény vagy a Bank pénziigyi
helyzete miatt ki nem fizetett teljesitmény-javadalmazas kompenzélasa céljabol, valamint
csak abban az esetben &llapithaté meg, ha nem 4ll fenn semmilyen indok, amely olyan
helyzethez vezetne, amelyben a megtartasi bénuszt nem lenne helyénvalé megéllapitani,
példaul a szabalyok jelentds megsértése, kotelességszegés vagy egyéb mulasztasok az adott
munkavallalé részérol. A megtarté bonuszt a megtartasi idészak lejartat, vagy a megtartasi
feltétel teljesiilését kivetden lehet juttatni.

A megtarté bonusz viltozé javadalmazasnak, azaz Hpt. alapjan teljesitmény
javadalmazisnak mindsiil, és ezért meg kell felelnie a teljesitmény-javadalmazasra
vonatkozd kovetelményeknek. A teljesitmény- és alapjavadalmazas kézotti ardny
kiszamitasakor a megtarté bénuszt teljesitmény-javadalmazisként Kell figyelembe
venni.

A megtart6 bonusz minden esetben legfeljebb egy évre terjed ki, és annak odaitélése, mértéke
¢s kifizetésének iitemezése nem sértheti a javadalmazasi politika elveit és eldirasait. Tobb
megtart bonusz ugyanazon munkavallalé szdméra csak kivételes esetben lehetséges. Egynél
tdbb megtartasi bonusz csak kiilonbszé iddpontokban fizethetd ki.

Megbizds alapjin meghatdrozott teljesitmény alapii juttatds

Az azonositott munkavallalé egyéni megbizas alapjan a célnak megfelelden elnevezett
megbizolevélben (2. szdmii melléklet) meghatarozott idSszakra és cél elérése esetén jogosult
lehet a megbizélevélben meghatdrozott tsszegii, teljesitmény alapu juttatasra. Azonositott
munkavallalokra vonatkozéan az egyéni megbizas megvaldsuldsa esetén Jjaré teljesitmény
alapl juttatds mértékének, illetdleg Ssszegének meghatérozasarsl a Bank Vezérigazgatdja
dont a Bank HR Igazgatésaga elézetes javaslatanak mérlegelését kdvetden és az Anyavillalat
HR részlegének eldzetes jovahagyasa mellett. A megbizés alapjan meghatarozott teljesitmény
alapl juttatdsra érvényesiteni kell a jelen szabalyzat rendelkezéseit. A Juttatds odaitélése,
mértéke és kifizetésének litemezése nem sértheti a javadalmazasi politika elveit és elbirdsait.

Az eldirt teljesitménycélok elérésének értékelésére a megbizasban meghatdrozott id6szak
lezérasat kovetden keriil sor.

A megbizas alapjan meghatirozott teljesitmény alapy juttatds célja lehet kiilondsen:

1. Projekt megvalositas, amely a munkakéron feliil tovabbi felel6sséget, munkaszervezést
igényel

2. Masodik munkakér betdltés esetén, a munkakor idejére az Mt.-ben kotelezben eldirtakon
tali dijazdshoz tarsitott célkitlizés

3. Megvaltozott munkakérhéz igazoddan, a munkakor betdltésének idejére, az alapbér
kompenzacié mellé tarsitott célkitiizés
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IL.5 AKIEMELT SZEMELYEK MEGHATAROZASANAK SZABALYAI, KIEMELT SZEMELYEK KORE

A Bank kockazat-véllalisara lényeges hatdst gyakorld vezetd allasa személyek és
munkavallalok korébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége €s a Bank eredményei és vallalt
kockazatai, a Bank kockézati profilja kozott lényeges Osszefliggés mutathatd ki.

A javadalmazasi politika hatélya ala tartozo személyi kor meghatdrozasa egyrészt a Bank
tevékenységeinek, funkcidinak mérlegelése, masrészt az egyes szervezeti egységek
vezetdinek, illetleg munkavallaloinak az alabbi szempontok szerinti vizsgalata alapjan
torténik:

e ahierarchiaban elfoglalt pozicio, senioritas,

e poziciohoz kotdtt egyedi, illetve kollektiv dontéshozatali jogosultsag,

o az adott tevékenység jellege, komplexitasa,

e az adott tevékenység ellatdsat biztositd feliigyelet foka, rendszeressége,
e az lizletagak iizleti modellje.

A Hpt. rendelkezéseivel dsszhangban, tovabba a 2021/923 EU (2021. marcius 25.) Rendelet,
valamint a Bank mindenkor hatdlyos , Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat ”-dban leirt
feladatok és felelésségi korok alapjan, kiillonosen a 2021/923 EU Rendelet 5. cikkében
meghatarozott mindségi kritériumok vonatkozasaban a Bank - az érintett szervezetek
bevonasaval - minden évben, illetéleg soron kiviil minden olyan esetben, amikor a kiemelt
személyek korében munkaviszonyt érintd valtozds torténik, feliilvizsgalja az érintett
munkavallalok (,kiemelt személyek”) listajat, majd kommunikalja az Anyavallalat felé. A
Bank HR Igazgatésaga az Anyavéllalat jovahagyasat kovetden nyilvantartast készit az
azonositasi folyamat eredményérol.

A Bank az azonositasi folyamatrél olyan dokumentaciot készit (lasd 3. szamu melléklet),
amely alapjan megallapithato, hogy milyen modon azonositotta a munkavallaldkat a 2021/923
EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi és min6ségi kritériumok, valamint a Bank altal
esetlegesen alkalmazott barmely mas kiegészitd kritériumok alapjan.

Az azonositds egyértelmii, kovetkezetes és megfelelden dokumentalt voltaért a Bank HR
[gazgatdsaga felelds.

A munkavallalok beazonositisdval kapcsolatos dokumentdcio legalabb a kovetkezd
informacidkat foglalja magéaba:

1. az 6nértékelés alapjat képezd indokolast, valamint az Snértékelés alkalmazasi korét;

2. a Bank fizleti stratégiajabol és tevékenységeibdl eredd kockazatok, kockazati profil
értékelésére hasznalt megkozelitést, a kiilonbozd foldrajzi helyekre vonatkozdan is;

3. a Bankndl (leanyvallalatoknal, fioktelepeknél) dolgozé személyek értékelésének
modjat;

4. a beazonositdsi folyamat kialakitasaba, feliigyeletébe, feliilvizsgalataba &s
alkalmazasaba bevont kiilonbozé vallalati testiiletek és belsé funkciok feladatait és
feleldsségi koreit;

5. az azonositasi folyamat eredményét;
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6. az azonositott munkavallalok szdmat, beleértve az elsd alkalommal azonositott
munkavallalok szamat;

7. az adott munkakorrel kapcsolatos feleldsségi kiroket és tevékenységeket;

az azonositott munkavallalok nevét vagy mas egyedi azonositéjat, valamint

9. a Bankon beliili iizleti teriiletekhez valo sorolast, illetve az el6zd év onértékelésének
eredményeivel torténd dsszehasonlitast;

10. azokat a munkavallalokat, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de
akiknek a szakmai tevékenysége az értékelés szerint a 2021/923 EU Rendelet 6.
cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban nem gyakorol jelentds hatéast a Bank kockézati
profiljara.

o0

A Bank a 10. pont alatti értékeléseket megfelelé — a kivételek alapjat képezd indokolast is
tartalmaz6 — modon dokumentélja. A Bank HR Igazgatésdga a dokumentaciot legalabb &t
évig Orzi.

A Bank a javadalmazési politikan beliil az aldbbi kritériumok mindegyikét kotelezGen
alkalmazza annak meghatarozasihoz, hogy a munkavallalok szakmai tevékenységei jelentds
hatast gyakorolnak-e valamely lényeges szervezeti egységének kockazati profiljara:

e alényeges szervezeti egység kockazati profilja;

* a kockazatok jellegének és szintjének fedezésére szolgald belss téke eloszldsa, a
2013/36/EU iranyelv 73. cikkében emlitettek szerint®;

e alényeges szervezeti egység kockdzati limitjei;

* a Bank altal a 2013/36/EU iranyelv 74. cikkével osszhangban a lényeges szervezeti
egység kockazatainak azonositdsara, kezelésére és feliigyeletére alkalmazott kockazati
€s teljesitménymutatdk;

* a Bank altal a 2013/36/EU iranyelv 94. cikke (1) bekezdésének a) és b) pontjaval
Osszhangban meghatarozott relevans teljesitménykritériumok;

® az drintett [ényeges szervezeti egységhez tartozd munkavallalok vagy munkavallal6i
kategoriak feladat- és hataskore.

A Bank a javadalmazasi politika ald vont személyi kort a kévetkezok szerint azonositja:

8 Belsé téke: Az intézményeknek megalapozott, hatékony és atfogd stratégiakkal és eljarasokkal kell

rendelkeznitik, amelyekkel folyamatosan értékelik és fenntartjak a belsé tdke azon Osszegét, fajtajat és eloszlasat,
amelyet megfelel6nek tartanak az olyan jelleg(i és szintii kockazatok fedezésére, amelyekkel szembesiilnek vagy
szembesiilhetnek. E stratégidkat és cljarasokat rendszeresen belsd feliilvizsglatnak kell aldvetni annak
érdekében, hogy étfogbak és az érintett intézmény teveékenységeinek jellegével, nagysigrendjével és
Osszetettségével ardnyosak maradjanak.
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1. csoport: érintett személyek a Hpt. — a 2013/36/EU iranyelv 92. cikkének (3)

bekezdésével dsszhangban megillapitott’ — 117.§ (2a) bekezdésének rendelkezései'”
alapjan;

. csoport: a Bank a 2021/923 EU Rendelet el8irasanak megfeleléen azon

munkavallalékat/ munkavallaléi kategoriakat is azonositja a kockazati profiljara az 1.
csoportba tartozd személyek dltal gyakorolt hatdssal Osszehasonlithaté maddon
ugyanolyan lényeges hatdst gyakorlé6 munkavallaloként/munkavallaléi kategoriaként,
akik megfelelnek a 2021/923 EU Rendeletben meghatdrozott mindségi vagy
mennyiségi kritériumok barmelyikének. MRT-nek, azaz azonositott munkavéllalonak
kell tekinteni azokat a munkavallalokat, akik esetében a mindségi kritériumok koziil
egy vagy tobb teljestil.

Amennyiben a 2021/923 EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi kritériumok
teljesiilnek, tigy a munkavallalokat szintén MRT, azaz azonositott munkavéllalonak
kell tekinteni, kivéve, ha a Bank a 2021/923 EU Rendelet 6. cikk (2) bekezdését
alkalmazza. A 2021/923 EU Rendelet 6. cikk (1) bekezdés a) és b) pontjaban
meghatarozott kritériumokkal osszefliiggésben a 6. cikk (2) bekezdésének''
alkalmazasdhoz az MNB elézetes jovahagyasira van sziikség. Az MNB elozetes
jovahagyasanak feltétele, hogy az intézmény bizonyitani tudja az érintett 6. cikk (2)
bekezdésben meghatdrozott feltételek egyikének a teljesiilését.

% (3) Azon munkavéllaléi kateg6ridkba, akiknek a szakmai tevékenységei lényeges hatast gyakorolnak az
intézmény kockdzati profiljdra, legaldbb a kovetkezdk beletartoznak:

10

a) a vezetd testiilet és a fels§ vezetés valamennyi tagja;

b) az intézmény ellendrzési feladataiért és lényeges szervezeti egységeicrt vezetbi felelsséggel tartozo

munkavallalok;

) az eldzd pénziigyi évben jelentds mértékil javadalmazasra jogosult munkavallalok, amennyiben a

kovetkezo feltételek teljesiilnek:
i. a munkavallal6 javadalmazsa eléri vagy meghaladja az 500 000 EUR-t és eléri, vagy meghaladja az a)
pontban emlitett intézményi vezetd testiilet és felsd vezetés tagjai részére juttatott atlagos javadalmazast;
ii. a munkavallalé a szakmai tevékenységet valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenység olyan jellegli, amely jelentds hatdst gyakorol az érintett szervezeti egység kockdazati
profiljara.

azon munkavallaldi kategériakba, akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatdst gyakorol a hitelintézet

kockazati profiljra, legalabb a kivetkezdk tartoznak:

a) a vezetd allasa személyek,
b) az ellendrzési feladatokért és a lényeges szervezeti egységekért vezetdi feleldsséggel tartozé
munkavallaldk,
¢) a megelézd évben jelentds mértéki javadalmazasra jogosult munkavallaldk, ha teljesiilnek a kvetkezd
feltételek:
ca) a munkavéllalé javadalmazasa legalabb szazotvenmillié forint és legalibb a vezetd allasu személyek
részére juttatott atlagos javadalmazas és
cb) a munkavallalé a szakmai tevékenységét valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegii, amely jelentds hatast gyakorol az €rintett szervezeti egység kockazati profiljara.

11 Az (1) bekezdésben meghatdrozott kritériumok [érisd: mennyiségi kritériumok] nem alkalmazandok, ha az
intézmény ngy itéli meg, hogy az adott munkavallalé szakmai tevékenységei nem gyakorolnak jelentds hatast az
intézmény kockézati profiljara, mert a munkavallald, vagy a kategdria, amelybe tartozik, megfelel az alabbi
feltételek barmelyikének:

a) a munkavallalo vagy a munkavéllaloi kategoridba tartozd személyck csak olyan szervezeti egységben
végeznek szakmai tevékenységeket és rendelkeznek hataskorrel, amely nem mindsiil lényeges szervezeti
egységnek;

b) a munkavéllalé vagy a munkavillaléi kategoria szakmai tevékenységei a 3. cikkben meghatarozott
kritériumokat figyelembe véve nem gyakorolnak jelentés hatdst valamely lényeges szervezeti egysegre.
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A javadalmazasi politika hatalya ald tartozast — a munkakdr valtozatlansaga esetén — nem
érinti, ha
e az e korbe tartozé személy teljes munkaidejii munkaviszonya részmunkaidds
munkaviszonnya alakul at,
* ahatdrozatlan id6re sz6l6 jogviszonya hatarozott idejiivé alakul, tovabba
¢ munkaviszony helyett munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony alapjan latja el
feladatait.

Azon munkavillalokat, akikre a 2021/923 EU Rendelet 5. cikkben meghatirozott
mindségi kritériumok egy adott pénziigyi év legalidbb hdrom hénapos idészakdn
keresztiil érvényesek vagy valésziniilleg érvényesek, MRT-ként, azaz azonmositott
munkavillalékként kell kezelni.

A fuggetlen kockazatkezelési (Risk) és fiiggetlen megfelelési (Compliance) funkciot, az tizleti
tamogatd funkcidkat (példaul jogi, humanerdforras-funkciokat), valamint a vezet testiilet
illetékes bizottsagait a meghatarozott feladatukkal 8sszhangban, valamint folyamatosan be
kell vonni az azonositasi folyamatba. A Bank biztositja az azonositasi folyamatba bevont
Osszes bels testiilet és funkcid kozotti megfeleld informacidcserét.

Az ¢érintett munkavallalok nyilvantartasat a Bank HR Igazgatosdga vezeti és értesiti az ]
crintett munkavallalokat. Az Anyavéllalat iranyaba fennalld banki adatszolgaltatasi
kotelezettség megfeleld és naprakész tartalmi teljesitése érdekében a Bank olyan belsd
eljarast alkalmaz (hatdskdri €s felel6sségi szabélyok rogzitése, ,,négy szem” elv eldirasa, stb.),
ami biztositja, hogy a javadalmazasi politika el6irdsai mindenkor érvényre jussanak.

A fent meghatdrozott rendeletek, valamint a Bank mindenkor hatalyos ,, Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzat”-dban leirt feladatok és felelésségi korok alapjan az érintett
munkavallaldk:

Igazgatdsag tagjai

Felligyelobizottsag tagjai

Vezérigazgatd

Pénziigyi igazgato, Vezérigazgatd-helyettes

Hitelbiralati és Koveteléskezelési igazgatd

Kockézatkezelési és Fedezett Hitelezési igazgatd

Jogi igazgato

Compliance igazgato

Bels6 ellendrzési csoportvezetd

HR igazgat6

IT igazgato

Ertékesitési és Ugyfélkapcsolati igazgatd

Digitalis innovacioért és tigyfélélményért felelds igazgatd

Marketing igazgatd

Partnerkapcsolati igazgato

e Hitelkockézati monitoring, modellezési és visszaélés megelézési teriiletvezetd
Hitelkockazat megel6zés teriiletvezetd

Miikodési kockazatkezelési osztalyvezetd és Fenntarthatésagi felelss

@ © © o o o © @ o o @
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e Pénziigyi Kontrolling teriiletvezetd

o Szamviteli és jelentésszolgdlati teriiletvezetd
o IT Biztonsagi felelds

e RMCP vezetd

J1.6 A BANK KOCKAZATVALLALASARA LENYEGES HATAST GYAKORLO MUNKA VALLALOK ES
VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK TELJESITMENY-JAVADALMAZASAVAL KAPCSOLATOS
KULONOS SZABALYOK

I1.6.1 Egyéni bonusz (RVI)
A kiemelt személyként azonositott munkavallalok egyéni bonuszanak célkiirdsakor a
kovetkezd szabalyokat kell figyelembe venni:

Az alabbi mutatdk teszik ki a célkitiizések 90%-at (kvantitativ kollektiv célok), melyek a
vonatkozési évre elfogadott tervezett koltség (budget) adatokhoz keriilnek viszonyitasra:

o Miikodési koltségek megfelelésének mértéke (OPEX): 30%
e a finanszirozas megfelelésének mértéke: 30%
e az elért addzas elétti eredmény (Profit before tax) - MCB: 40%

A célkitiizések tovabbi 10%-a allhat egyéni szamszerUsitett iizleti mutatokbol, egyéni tizleti
célokbol (kvantitativ egyéni célok) vagy barmilyen mas egyéni célbol (kvalitativ egyéni
célok), amelyet a kozvetlen felettes hataroz meg.

A kiemelt személyként azonositott belsd kontroll funkciokat ellato munkavallalokra'?
vonatkozé kiilénds szabalyok'?:

A kiemelt személyként azonositott belsé kontrollfunkciokat ellato munkavallaldk listajat és
az esetiikben alkalmazott célkittizéseket a Bank HR Igazgatosaga a jelen szabdlyzat IL.5
rendelkezéseinek megfelelden dokumentdlja, és legaldbb évente fellilvizsgalja annak
érdekében, hogy teljesiiljenek e személyi kdr azonositdsara és az esetiikben alkalmazott
célkitlizésekre iranyadd jogszabalyi elvardsok.

A célkitiizések alapelvei: A belsdé kontroll funkcidkat ellato munkavallalok
teljesitményjavadalmazdsanak meghatarozasara szolgalé modszerek nem veszélyeztethetik a
munkavallalok objektivitasat, fliggetlenségét és targyilagossagat, illetve nem teremthet
érdekellentétet a tandcsad6i szerepkoriik, sem pedig feliigyeleti és/vagy vezetdi feladataik
tekintetében.

2 A Maeyar Nemzeti Bank 4/2022. (1V.8.) szimu ajdnldsa a javadalmazdsi politika alkalmazdsar6l: Belso
kontroll funkcio: azokat az iizleti és vallalati funkeioktdl flggetlen szervezeti egyscgeket jelenti, amelyek
feladata a miikodés, valamint az e miikodésbol eredd kockdzatok ellendrzése és nyomon kovetése, az
alkalmazandé jogszabdlyoknak, szabalyoknak és eléirasoknak valé megfelelés biztositdsa, valamint a vezetd
funkcid részére nyujtott tanicsadds a szakteriiletiikhoz tartozé kérdésekben. A belsé kontroll funkcidk
jellemzden a kockéazatkezelési, a megfelelési €s a belsé ellenérzési funkcidt foglaljak magukban;

13 Hpt. 120. § (1) A hitelintézet ellendrzési feladatokat végz6 munkavéllaléi - ideértve a belsé kontroll feladatkort
ellaté munkavallalékat is - javadalmazasa fliggetlen az dltaluk feliigyelt szervezeti egységek teljesitményétol, az
a feladatkdriikhéz kapesolddo célkitlizések elérésén alapul.
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Az ellenbrzési feladatkoroket betoltd alkalmazottak teljesitményhez kotott, illetve
alapjavadalmazasanak osszetételében az alapjavadalmazas kell, hogy tulsilyban legyen.
Amennyiben ezek az alkalmazottak teljesitmény-javadalmazasban is részesiilnek, akkor a
Javadalmazdsnak ez a része a feladatkorhoz kapesolodo célkitiizéseken kell, hogy alapuljon,
€s azt nem az ilyen alkalmazottak altal feliigyelt iizleti teriiletek egyedi pénziigyi teljesitménye
kell, hogy meghatérozza. (Az ellendrzési feladatkoroket betdlts alkalmazottak nem tolthetnek
be olyan poziciét, ahol példaul egy tranzakcié jovahagyasa, a kockazati és pénziigyi
ellenérzési kérdésekre vonatkozo dontések meghozatala, vagy az azzal kapcsolatos tanicsadas
kozvetleniil kapcsolodhat az ilyen személyek teljesitményalapi javadalmazasanak a
noveléséhez.) Amennyiben az ellenérzési feladatksroket betdlté alkalmazottak javadalmazasa
olyan Osszetevoét is tartalmaz, amely a Bank egészének a teljesitményén alapul, akkor az
Osszeférhetetlenség kockazatanak elkeriilése érdekében a javadalmazast ugy kell kialakitani,
hogy ne alljon fenn érdekellentét az dltaluk feliigyelt szervezeti egységgel, ebb6l adéddan
ezen személyek javadalmazasit fliggetlen modon kell értékelni és meghatarozni.

A HR Igazgatdsig a kiemelt személyként azonositott, belsd kontrollfunkcidkat ellatd
munkavallaldk tekintetében alkalmazott célkitlizések fenti elvarasoknak vald megfelelését
alatdmaszté elemzéseket kiteles elvégezni és megbrizni.

A Feliigyeld Bizottsag részére hozzaférést kell biztositani a belsé kontrollfunkcidkat ellatd
munkavallalok tevékenységéhez kapcsolédd, a javadalmazas kapcsan figyelembe veendd
informaciéhoz.

A célok teljesiilésének értékelésére a pénziigyi év lezarasat kdvetben, legkésébb a lezart
pénziigyi €vet kdvetd €v marcius honapig keriil sor. A teljesitményértékelést a jelen
szabalyzatban foglalt kiilonos rendelkezések szerint kell végrehajtani. A fent részletezett
konkrét mutatdk teljesiilését a Bankkal szerz8déses viszonyban allo, fliggetlen konyvvizsgals
koteles igazolni.

Az egyéni valtozo juttatasok elosztdsa az aldbbiak alapjan torténik:

e annak a szervezeti egységnek a teljesitménye, amelyhez a kérdéses alkalmazott
tartozik, €s az egyéni teljesitménye (a teljesitményt az elért eredmények és az ezekhez
kapcsolodo kockazati szint alapjan mérik),

* a Compliance €s a Kockazatkezelési és Fedezett hitelezési Igazgatdsag a kbzvetlen
vezetd értékelése el6tt feliilvizsgdlja a vonatkozé csoportszintii elvarasok teljesitését
az érintett munkavallalo részérél,

o drtckelések (kotelezd éves egyéni értékelés, amelyet a kozvetlen vezetd bonyolit le),
amelyekkel egyidejlileg mindsitik:

o amindségi eredményeket a meghatérozott célokkal kapcsolatban,

o .aszakmailag megfelelé magatartast az értékek, a compliance szabalyok, a
Etikai Kédex és az Anyavallalat eljarasmod tekintetében

o hozzéjarulast a kockazatkezeléshez, ideértve a miikddési kockazatot, €s

o adott esetben az érintett munkavéllald vezetéi magatartésat.

A kotelezd éves egyéni értékelés, amelyet a kozvetlen vezetd bonyolit le, a Bank 4&ltal
megjelolt formatumban és feliileten keriilnek rogzitésre. Az értékelés soran az egyes célok
teljesiilésének mértékét szazalékos formdban kell megadni (pl. 86% vagy 100%). A
teljesitmény-€rt€kelés végsé eredményét az egyes célok siilyozott atlaggal szamolt atlaga
hatérozza meg, amely nem haladhatja meg a 100%-ot.
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A szabalyok és eljarasok be nem tartsa, a csoportszintli compliance €s kockazatkezelési elvek
tiszteletben tartdsaval kapcsolatos barmely megdllapitas (ide crtve a kotelezd képzések
esedékes hataridén tali elvégzését is, vagy a compliance szabalyok ¢s a Bank etikai
szabalyainak megsértése, melyet a mindenkor hatdlyos  Etikai Kédex” vezérigazgatdsagi
utasitas tartalmaz) a bonusz csokkentését vagy megsziintetését eredményezheti, fliggetlentil
attol, hogy tortént-e fegyelmi eljards, melyr6l az Anyavillalat Kdézponti HR részlege
jovahagyasaval a Bank HR igazgatoja javaslata alapjan a Bank Feliigyel8 Bizottsaga jogosult
doénteni.

A fentiek a Bank altal megjelolt felilleten teljesitménycélként is megjelenhetnek és
értékelésitk az alabbi skalan keriil meghatarozasra:

Elvdrdsoknak megfelelt

Mérsékelt gondatlansag keriilt megdllapitdsra

Jelent6s kotelezettségszegés keviilt megallapitdsra

A kettds szankcionalds elkeriilésének biztositasa érdekében, abban az esetben, ha a
munkaltatoi szabalyzat be nem tartasa, mint vétkes kotelezettségszeges okan a munkavallalé
ellen az Mt. 56.§-a alapjan hatranyos jogktvetkezmény kiszabdséra irdnyuld eljaras indul, agy
a Banknak a mindenkor hatélyos, ,,4 munkavallalok dltal elkovetett kitelezettségszegés esetén
alkalmazhato felel6sségre vonds eljdrdsrendje” cima vezérigazgatosgi utasitdsban leirtak
szerint kell eljarnia.

IL6.2 Az MRT, azaz azonositott munkavallalok teljes javadalmazasin beliil az
alapjavadalmazas és a teljesitmény-javadalmazas arinya

A Bank — Osszhangban eddigi javadalmazési gyakorlatival — a munkakoérok értékéhez
igazodo, besorolason alapulé differencialt jovedelemszinteket alkalmaz. A javadalmazasi
politika hatélya ald tartozd személyi korben a teljes javadalmazason beliil az alap -€s
teljesitmény-javadalmazas aranyanak megéllapitasara egységesen az alabbiak szerint keriil
SOr:

— alapjavadalmazés: min. 60%
— teljesitményjavadalmazas: max. 40%

A Bank a teljes javadalmazas kiszdmitdsakor a véltozo javadalmazas esetében a kovetkezdk
szerint meghatérozott referenciaévet veszi figyelembe: azon pénziigyi évet megel6zo év,
amelyre vonatkozdan a véltozd javadalmazast megallapitja.

IL6.3 A teljesitmény-javadalmazasra vonatkozo jogosultsag feltételei

Teljesitmény-javadalmazas akkor keriil kifizetésre, és az érintett munkavallalé csak akkor
jogosult a teljesitmény-javadalmazasra, ha

a) a Bank pénziigyi helyzete fenntarthato, és

b) a Bank, az érintett szervezeti egység €s az érintett munkavallalé teljesitménye azt indokolttd
teszi.
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A munkavéllalét nem illeti meg teljesitmény-javadalmazds abban az esetben, ha
munkako6rében munkat nem végez, a kitlizott célok megvalodsitasaban tényleges munkavégzés
hianydban nem miikodik kozre. Tényleges munkavégzés hidnyaban a teljesitmény-
Javadalmazas a munkavallalot abban az esetben sem illeti meg, ha a szdmdra is meghatarozott
banki célok a kozremiikodésétdl fiiggetleniil, munkatdrsai tobblet erbfeszitései révén
megvaldsulnak.

Megsziinik a teljesitmény-javadalmazasra vald jogosultsdg, ha a munkaviszony
megsziintetése prébaidé alatt, vagy munkaltatéi azonnali hatalyu felmondassal, vagy a
munkavallalé magatartisaval 5sszefliggd okbol munkaltatoi felmondassal torténik.

Az érintett munkavallalok teljesitmény-javadalmazasa tekintetében a Bank a Hpt. 119.§ (5)
bekezdésében irtak alapjan visszavonasig, halasztist nem alkalmaz. A teljesitmény-
Javadalmazas kifizetésére a targyévet kovetd egy év alatt készpénzben keriil sor, egy
részletben.

A teljesitmény-javadalmazas kifizetésének idépontja: adott év mércius honap.

Kivételes esetben a tulajdonos elvarasai és irasbeli rendelkezése esetén, az Anyavallalat altal
kijelslt, kiemelt személyként azonositottak vonatkozasdban a Bank alkalmazza a te ljesitmény-
Javadalmazas halasztasira és — az Anyavallalat erre vonatkozé dontése esetén — a
visszatartdsira vonatkozé szabdlyokat azzal, hogy ilyen esetekben a teljesitmény-
Javadalmazas az Anyavallalat altal meghatarozott része — az Anyavéllalat eltérd rendelkezése
hianyaban a teljesitmény-javadalmazas 40 %-a — a tulajdonos eltérd rendelkezése hianyaban
négyéves halasztasi idészak alatt elosztva, az Anyavallalat 4ltal eldirt visszatartasi idészak
alkalmazaséaval keriil kifizetésre készpénzben, valamint indexalt készpénzben. Az indexalt
készpénz rész szAmitasit az Anyavéllalat K6zponti HR részlege végzi. Az Anyavillalat
Kozponti HR részlege az 4ltaluk meghatdrozott 6sszeget az erre kialakitott belsé rendszeren
keresztlil kézli a Bank HR Igazgatosagaval.

Amennyiben a kitizott feltételek 50% és 100% kozott teljesiilnek, ugy a kifizetés ennek
aranyaban valosul meg. 50%-os teljesités alatt teljesitmény-javadalmazas nem fizethetd ki.

A teljesitmény-javadalmazas, valamint a halasztasi és visszatartdsi szabalyok alkalmazasa
esetén az egyes halasztott részletek megszerzésének feltétele, hogy a kifizetés napjan
teljesiiljenek azok a célkitlizések, amelyeket a Bank eredetileg az odaitélés napjan hatarozott
meg, mint példdul az Anyavallalat folyamatos jovedelmezésége.

Ezen feltételek alkalmazasanak célja, hogy eldmozditsdk
 az adott lizleti évben nyujtott tevékenység kovetkezd lizleti évre gyakorolt hatasanak
tudatositasat,

* azegycni teljesitményeknek a vallalat stratégidjdhoz és érdekeihez valo i gazitasat.

A teljesitmény-javadalmazas, valamint a halasztasi szabalyok alkalmazésa esetén az egyes
¢ves halasztott részletek — akar visszatartasi iddszak alkalmazasaval torténé — kifizetésére
csoportszintli €s egyéni teljesitmények értékelésén alapuld, utdlagos kockazati korrekciét
kovetben keriithet sor. A jelen szabalyzat 11.6.3.1 pontjdban, alabb rogzitett kivételektol
eltekintve megszlinik a teljesitmény-javadalmazasra, valamint a halasztési szabalyok
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alkalmazasa esetében a teljesitmény-javadalmazds halasztott részleté(ei)re valo jogosultsag,
amennyiben a munkaviszony a kKifizetés idépontjaban nem all fenn. Azon munkavallalok,
akiket a csoporton beliil athelyeztek vagy nyugdijba vonultak, jogosultak a kifizetésre —
ideértve a halasztott teljesitmény-javadalmazas részletet is —, amennyiben az eredetileg
meghatarozott feltételek teljesiilnek. A hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezd
munkavallalék — az eldirt feltételek teljesiilése esetén - jogosultak a bonusz — ideértve a
halasztott teljesitmény-javadalmazas részletet is — kifizetésére a hatarozott idére sz6lod
munkaszerzédés megsziinése utin is, amennyiben az eredetileg meghatéarozott feltételek
teljesiilnek. EttSl érvényesen a Felligyeld Bizottsag dontése alapjan lehet eltérni.

Az Igazgatésag hoz dontést arrdl, hogy a I1.6.1 bekezdésben leirt mutatészdmok hogyan
teljesiiltek, valamint az ezekhez ktodé egyéni bonuszok szazalékos mértékérdl. A kifizetendd
bénusz pontos dsszegét a Bank HR igazgatdjanak eldterjesztése alapjan a Feliigyeld Bizottsag
validalja.

IL6.3.1 A munkaviszonyban bekévetkezett valtozasok esetén a teljesitmény-
javadalmazas id6aranyos kezelésére vonatkozo szabalyok

A teljesitmény-javadalmazds idSaranyos része szamolhato el a targyévben az adott
munkakorben  eltsltstt  idészak  figyelembevételével az  alabbi, munkaviszonyban
bekovetkezett évkozi valtozasok esetén:

a/ munkaviszony €vkozi létesitése,

b/ hatarozott idejii munkaszerzédés lejarata,

¢/ a munkaviszony kozos megegyezéssel torténé megsziintetése,

d/ munkavallalé jogszerii azonnali hatalyti felmondasa,

e/ a munkaltaté felmonddsa esetén, amelynek indoka a munkaltatd miikddési
kérében meriilt fel, valamint

f/ a javadalmazasi politika hatalya ald tartozé/nem tartozé munkakorbe torténd
étirényitésfkikﬁldetéslkirendelés14, illetve

g/ a huzamosabb ideig tavollévd — azaz éves szinten legalabb 3 honapig munkat nem
végzd — munkavallalé részére, amennyiben a célok eléréséhez ténylegesen
hozz4jarult,

h/ a munkavallalé nyugdijassa valdsa miatti munkaviszony-megsziintetés, valamint

i/ a munkavallalé haléla.

Amennyiben a munkavallalé munkak&re ugyanazon munkaéltatonal olyan médon vialtozik,
hogy mind a régi, mind az ij munkakdre a javadalmazasi politika hatdlya ala tartozik, akkor
az adott év vonatkozasdban a teljesitmény-javadalmazds mértékét az adott munkakdrre
iranyado, rogzitett és teljesitmény-javadalmazési arany figyelembe vételével ardnyositassal
kell megallapitani. Halasztdsi és visszatartasi szabalyok alkalmazasa esetében a korabbi
években megszerzett és halasztott moédon, akar visszatartasi idszak alkalmazasaval
kifizetésre keriild teljesitmény-javadalmazas szamitdsi modja s mértéke nem véltozik.

Amennyiben a munkaviszony a fent meghatarozott koriilmények okan megsziinik és a
munkavallalé a teljesitmény-javadalmazas esedékessége el6tt elhalalozik, Ggy a teljesitmény-

14 M. szerinti munkaszerzédéstd! eltérd foglalkoztatas.
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Javadalmazasra vald jogosultsagot, ideértve a teljesitmény-javadalmazés halasztott részleteire
vald jogosultsagot is — a jelen szabalyzatban irt feltételek teljestilése esetén, és eljarasrend
szerint — az elhunyt munkavallalé 6rokose(i) érvényesitheti(k) azzal, hogy a teljesitmény-
Javadalmazas elszamoldsdnak konkrét feltételeirdl a Feliigyelé Bizottsag jogosult dontést
hozni. A jogosultsag érvényesitésének feltétele, hogy az 6rokds ebbéli minéségét jogerss
hagyatékatad6 végzéssel igazolja a munkaltats részére.

IL6.4 A munkaviszony megsziinése esetére jar6 juttatasok megillapitisanak,
mértékének és kifizetésének szabalyai

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolédd kifizetések az eltelt idészakban elért
teljesitményt kell tiikrozzék, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolddhat. Ennek
megfeleléen nem kothet6 olyan, a munkaviszony megsziinéséhez kapcsol6do megallapodas,
amelyben a kifizetés a munkavallalo teljesitményétd! fliggetlen, vagy a munkavallald
teveékenysége, tilzott kockdzatvallaldsa kovetkeztében a Banknal keletkezett veszteség
ellenére torténne. A munkaviszony megsziinése esetén torténd kifizetésekre a jelen
szabalyzatban foglalt elSirasokat kell alkalmazni.

A munkaviszony megsziinése esetére jaro juttatasok kore:

a/ alapbér a munkaviszony megsziintetéséig,

b/ aMunka térvénykonyve mindenkor hatalyos el8irdsai alapjan jaro végkielégités,

¢/ felmentési id6re juté tavolléti dij,

d/ versenytilalmi megallapodas ellentételezése, feltéve, hogy erre vonatkozé
szerz6dés all rendelkezésre és az arra jogosult olyan nyilatkozatot tesz, amely
alapjan a versenytilalmi kotelezettség hatadlyban marad a munkaviszony
megsziinését kdvetd id6tartamban,

e/ belsé szabélyzat altal biztositott juttatas,

/- szerz6désbe foglalt egyedi megallapodas alapjan jaré juttatdsok,

g/ a teljesitmény-javadalmazas munkaviszony —megsziintetésekor  torténd
elszamolasa.

Amennyiben az érintett munkavallalé munkaviszonya megszlinik, iigy a mindenkor hatélyos
Munka torvénykdnyve, illetve Hpt. szerint szitkséges eljarni és irasbeli megéllapodésban
rdgziteni a teljesitmény-javadalmazasra, halasztott teljesitmény-javadalmazasra is kiterjedd
elszdmolast. Az elszamolasra és kifizetésre az altalanos szabélyok szerint teljesitmény-
crtekelés alapjan, az eredeti litemezéshez igazoddan kell, hogy sor keriilj6n.

A felmonddsi id6szakhoz kot8d8 szokasos javadalmazasi kifizetések nem mindsiilnek a
Javadalmazasi politika szerinti végkielégitésnek. A munkaszerz6dés rendes megsz(inése utani,
elére rogzitett fix (azaz miutdn a szerzddés szabalyszeriien megsziint, vagy miutin azt a
munkavallalé az alkalmazand6 felmondési idével 6sszhangban felmondta) kifizetéseket nem
kell teljesitmény-javadalmazasnak mindsiteni, és arra nem kell a teljesitmény-javadalmazésra
vonatkoz6 kvetelményeket alkalmazni. Az ilyen kifizetések ugyanakkor nem alkalmazhatok
visszaélésszerlien, a javadalmazasi politika elveinek &s el8irdsainak kijatszasara,
megkeriilésére.

A végkielégitést teljesitmény-javadalmazasnak kell tekinteni. Az aldbbiakban felsorolt
végkielégitési Gsszegeket azonban a teljesitmény-javadalmazads és az alapjavadalmazas
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aranyanak meghatdrozdsakor, valamint a halasztds €s az eszkdzok formajaban torténd
kifizetés szabalyai alkalmazasa szempontjabol nem kell figyelembe venni:
a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy birdsagi hatdrozat alapjan kdotelezd
végkielégités;
b) szerzédésben rogzitett versenytilalmi kikotés alkalmazasa miatti kifizetés,
pétlolagos dsszegnek megfeleld juttatas, amelyet jovobeli idoszakokban fizet ki a bank
az alapjavadalmazas azon dsszegéig, amelyet a versenytilalmi idészakban fizetne ki
abban az esetben, ha a munkavallalé még mindig alkalmazasban allna.
(Fontos, hogy csak az egyezségnek a szerzdésben kifejezetten a versenytilalmi
zaradék miatti kompenzacioként azonositott 6sszege felelhet meg a jelen bekezdés
szerinti kivételnek. A mindenkor hatilyos Munka torvénykonyvében rogzitett
maximalisan kikothetd verseny-korlatozasi idétartamon — és a fent irt mértéken — tul
teljesitett barmely fizetés nem tekinthetd ,,a versenytilalmi zaradék ellenében kotott
egyezségnek”, és ezért nem zérhaté ki a valtozd €s a rogzitett dsszetevok kozotti
aranybdl.)
¢) az a) pontban meghatarozott feltételnek meg nem felelé végkielégités, amennyiben
a bank képes megfeleléen alatamasztani a végkielégites dsszegének indokoltsagat €s
megfeleldségét.

A teljesitmény-javadalmazds és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor a fenti
kivételek ala nem esé valamennyi juttatast teljesitmény-javadalmazasként figyelembe venni
az utolso teljesitmény-id8szakra vonatkozo arany kiszamitasahoz.

Fészabalyként a munkavallalo a munkaviszonydnak megsziintetése esetén a mindenkor
hatidlyos Munka torvénykdnyve szerinti juttatisokra a jogszabalyi eldirasok szerinti
mértékben jogosult. Amennyiben a munkaviszony megsziintetéssel érintett személy olyan,
teljesitményalapi — kordbban Iétesitett megéllapodds/szabalyzat alapjan jar6 — juttatdsra
szerezne jogosultsdgot a jogviszony megsziinésekor, amely Kkifizetésének elvei a
javadalmazasi politika rendelkezéseinek nem felelnek meg, Ggy az érintett személlyel a
munkaviszony megsziinését megelézéen meg kell kisérelni olyan tartalmi megallapodas
megkotését, amely biztositja ezen kifizetések/juttatasok vonatkozdsiban a javadalmazasi
politikaban meghatarozott, illetve hivatkozott szabalyok ¢és elvek maradéktalan
érvényesiilését.

I1.7 CSOKKENTES ES VISSZAKOVETELHETOSEG

A Bank a kezdeti teljesitménymérés és a visszamérés kozotti kapcsolat biztositasa érdekében
legalabb az eredetileg alkalmazott teljesitmény- €s kockazati kritériumokat alkalmazza,
tovabba a Hpt. 118. § (14)"° bekezdésében foglaltak teljesitése érdekében killondsen a
kovetkezd dsszefiiggéseket vizsgalja:

e a munkavallald kotelesség-szegésének vagy sulyos hibdjanak bizonyitcka (péeldaul
belsé eljarasrendek megsértése, kiilsnosen a kockazatok tekintetében);

15 (14) Ha a hitelintézet pénziigyi teljesitménye a belsd szabalyzatban meghatarozottak szerinti mértékben azért
romlik, mert az adott vezetd allast személy, munkavallalo talzott kockazatot vallalt, a vezetd allast személy,
munkavallal¢ kifizetendd teljesitmény-javadalmazdsit csdkkenteni kell.
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» annak megallapitsa, hogy a Bank, illetve az iizleti egység pénziigyi teljesitményében
(példaul meghatrozott tizleti mutatoiban) ezt kovetSen jelentds csokkenés
kovetkezik-e be;

* annak megallapitdsa, hogy a Banknil, illetve azon iizleti egységnél, amelynél az MRT,
azaz azonositott munkavillalo dolgozik, silyos kockézatkezelési mulasztis
kovetkezik-e be;

e a Bank vagy lizleti egység gazdasagi vagy szabélyozasi t6kesziikségletének jelentds
ndvekedése;

e barmely olyan feltigyeleti szankcié, amelynek kiszabasihoz az MRT, azaz azonositott
munkavallalé magatartisa hozzajarult.

* jogszabilyok altal meghatarozott kifizetési korlatozasok, igy a Hpt. 94. és 96/A. §-
aban, valamint a pénziigyi kozvetitérendszer egyes szereplSinek biztonsagdt erdsitd
intézményrendszer tovébbfejlesztésérdl szolo 2014. évi XXXVIL térvény (a
tovabbiakban: Szantv.) 15/A. §-aban meghatarozott kifizetési korlatozasait is.

A teljesitmény-javadalmazast cstkkenteni kell, ha a Bank pénziigyi teljesitménye jelentdsen
visszaesik vagy negativ, figyelembe véve az aktualis javadalmazast és a csokkentési vagy
visszakovetelési szabalyokat.

Amennyiben a célok értékelése vagy az utdlagos kockazatértékelés soran kideriil, hogy az
adott munkatars
e sulyos szabalyszegést kovetett el,
e nem megfelel6 informaciét adott 4t, amely hatdssal volt vagy alappal feltételezhetd,
hogy hatéssal lehetett volna az RVI céljainak értékelésére,
sulyos €s szandékos kart okozott a Banknak,
* részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a Bank szémara jelentds
veszteséget okozott,
* a munkaviszonya a munkavéllalé magatartisival (stlyos kotelezettség-szegésével)
indokolt azonnali hatalyt felmondéssal keriil megsziintetésre,
a szamara mar kifizetett teljesitmény-javadalmazasi készpénzjuttatas akar teljes egészében
visszakdvetelhetd. A visszakovetelésnek minden esetben meg kell felelnie a hatdlyos magyar
munkajogi szabdlyozasnak, valamint a munkaltat6 részérél bizonyithaténak és okszertinek
kell lennie.

Amennyiben a I1.6.1 pontban felsorolt mutaték nem a meghatérozottak szerint teljestilnek, és
ennek kovetkeztében csokkentésre vagy visszakidvetelésre van sziikség, az Anyavallalat
Kozponti HR részleg jévahagyasival a Bank HR Igazgatéja terjeszti €lé a teljesitmény-
Javadalmazas meghatarozott mértékli csokkentésre, illetéleg visszakovetelésre irdnyuld
indokolt javaslatat a Feliigyeld Bizottsag részére, a dontés meghozatalanak céljabol.
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I1.8 ERDEKKONFLIKTUSOK ELKERULESET CELZO RENDELKEZESEK

I1.8.1 Osszeférhetetlenség

A Bank valamennyi munkatarstol elvarja, hogy az ligyfeleket egyscgesen, a szabalyoknak

megfelelden kezelje. Ennek megfeleléen a Bank juttatasaival kapcsolatos politikdjat és a

gyakorlatat — figyelemmel a lakossdgi banki termékek és szolgaltatasok értékesitéséhez

kapcsolodo javadalmazasi politikarol és az ezzel kapesolatos belsd eljarasi szabalyokrdl szol6

13/2018. (I11.6.) szdmi MNB ajénldsra is — oly mddon szitkséges kialakitani, hogy az

ligyfélkezelésbdl szarmazd juttatdsi struktirak ne valthassanak ki 0Osszeférhetetlenségi

helyzetet, vagy a munkavallalénak ne legyen lehetésége olyan osztonzbében részesiilni, amely

abba az irdnyba terelheti, hogy a sajat vagy a Bank érdekeit részesitse elényben az

tigyfelekével szemben, esetlegesen olyan terméket, szolgaltatast értékesitsen az iigyféinek,

amelynél kedvezdbbet is ajanlhatna.

A munkavallalok teljesitményének jutalmazésara odaitélt juttatdsok:

e Nem alapulhatnak csak és kizardlag, vagy tilnyomorészt mennyiségi kereskedelmi
kritériumokon, vagy a csoport teljes teljesitményén, vagy az iizletag tel; esitményén.
e Megfeleld és mérhetd mindségi kritériumokat kell tartalmazniuk, amelyek mérsékelik

a mennyiségi elemeket, hogy megfeleljenek a vonatkoz6 eldirasoknak, az tigyfelekkel
szembeni tisztességes banasmodnak, az igyfeleknek nyujtott szolgéltatasok
mindségének és az iigyfelek érdekeinek védelmét biztosito egyeb allandé ellendrzési
intézkedéseknek.

Meg kell hatarozni a megfeleld egyensulyt az alland6 és valtozo juttatas elemei kozott, Ggy,

hogy a javadalmazasi struktira ne részesitse elényben a csoport / a teriilet vagy relevans

személyeinek érdekeit barmely ligyfél érdekeivel szemben.

Ezen szabalyoknak &sszhangban kell lenniiik a Bank , 4z osszeférhetetlenségi helyzetek

kezelése, a korrupcié megelbzése és a tisztességes verseny biztositasa’ c. vezérigazgatdsagi

utasitasa rendelkezéseivel.

11.8.2 Tiltott fedezeti iigyletek, szerzodések

A javadalmazasi politika hatélya ala tartozé személy nem kothet olyan fedezeti iigyletet, vagy
egyes biztositasi tipusok alkalmazasira megéllapoddst, amely a teljesitmény-javadalmazds
mértékének megallapitdsa kapcsan a kockazatvallalds hatasait kikiiszoboIné azzal, hogy a
teljesitmény-javadalmazas lefelé torténd kiigazitasa esetén kompenzacidt nyujt, vagy a
teljesitmény-javadalmazas negativ kovetkezményeit egy masik félre atruhazza.

A javadalmazasi politika hatdlya ald tartozé személyek nem kothetnek olyan szerzodéseket
vagy megallapodasokat, amelyek alkalmasak a munkavallalo tevékenysége kapcsan felmeriild
kockazatok mérséklésére vagy harmadik személyre valé atharitésra (pl.: a szerz8dés kotelezi
a harmadik felet, hogy kozvetleniil vagy kdzvetve az érintett munkavallalo részére a
teljesitmény-javadalmazasbol levont Osszeghez kapcsolodo, azzal aranyos kifizetéseket
teljesitsen). Az eldzdek nem zarjak ki, hogy az érintett személyek vagy a Bank a kockazat
véllalassal kapcsolatos esetleges kareseményekre felel8sség-biztositast kossenek, €s ezaltal
mérsékeljék a Bank egészére hatd kockdzat mértéket.

Az MRT, azaz azonositott munkavéllal6 koteles nyilatkozatot tenni, amelyben:
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* vallalja, hogy tartézkodik a kockazati kiigazité hatasokat veszélyeztetd egyéni fedezeti
stratégiaktol vagy biztositasi tipusok alkalmazasatol, tovabba

» vallalja, hogy mdis intézménynél meglévé barmilyen tovébbi pénz- és
¢rtckpapirszamldjat a Banknak bejelenti, illetSleg nyilatkozik a mar meglévé ilyen
szamlakrol.

Az MRT, azaz azonosftott munkavéllalok nyilatkozatainak meg8rzésér6l a Bank HR
[gazgatdsaga gondoskodik, és adatot szolgaltat a Bels$ Ellendrzés részére a nyilatkozatnak
torténd megfelelés ellendrzése érdekében.

A Belsd Ellenérzés sziliroprobaszerti vizsgalatokat végez arra vonatkozdan, hogy minden
MRT munkavallalé éltal kitoltésre kerilltek a nyilatkozatok. Amennyiben az érintett
munkavallalé a jelen II.8.2 pontban meghatarozott tilalmakat megszegi, a Bank kartéritést
kovetelhet, vagy kartérités helyett kovetelheti, hogy az érintett munkavallalé a sajat részére
kotott tigyletet engedje 4t, vagy koveteltheti, hogy a mas szamldjara kotott tigyletbdl eredd
hasznat kiadja, vagy arra vonatkozd koévetelését a munkaltatéra engedményezze. A
kotelezettségszegés stilyatdl fliggben munkajogi intézkedések megtételére is sor keriilhet.

II.9 DOKUMENTACIO ES KOMMUNIKACIO

Az egyes javadalmazasi rendszereket megfelelden dokumentalni és az érintett munkavallalék
felé atlathato modon kommunikélni kell, valamint kérés esetén atadni az érintetteknek &s
szabalyozoknak.

A Bank a honlapjan kozz¢ teszi a javadalmazasi politikajat. A Hitelintézetekrdl és pénziigyi
vallalkozasokrol sz616 2013. évi CCXXXVIL térvényben, valamint az Eurdpai Parlament és
a Tanacs 2013. junius 26-i 575/2013/EU rendeletben foglaltaknak vald megfelelés érdekében
a szilkséges informacidkat a Bank a honlapjéan az éves Kockazati jelentésben a nyilvanossagra
hozatali kdvetelmények teljesitése keretében kozli.

A nyilvanossagra hozandé informaciok ellenérzése, kontrollja és Bankon beliili Jovahagyésa
keretében a javadalmazasi politikdval osszefiiggésben kozzétételre keriild adatokat, azok
szamszaki helyességére is kiterjedéen a Bank HR Igazgatdsiga — a »N€gy szem” elv
biztositasdval — kiteles elézetesen ellendrizni és jovahagyni.

III Kockazat

Ezen utasitds biztositja, hogy a kiemelt személyek részére adott juttatdsok rendszere szabalyozott
és nyomonkovethetd legyen, ezaltal csokkentve a kifizetéskor felmeriild kockéazatokat, igy a
kockazati térképen ,,A munkavallaloknak fizetett dijak adminisztrativ feldolgozasaval kapcsolatos
»incidensek”-ként azonositott, vonatkozé kockézatot is.

Oldal 28 / 32



IV  Kontroll

A jelen utasitasban foglaltak helyességét a HR igazgato elére meghatdrozott éves terv alapjan
vezetdi kontroll formajaban ellendrzi, melyek a kdvetkezdk ellenérzésekre terjednek ki
- Az Anyavallalat politikajanak és a helyi szabalyozasoknak valé meg nem felelés
kockézata: A javadalmazasi politikdknak az Anyavéllalat javadalmazasi politikdjara
vonatkoz6 rendelkezéseknek valé megfelelése.

Ezen feliil masodszintt kontrollt végezhetnek, mint kiilonallé szervezeti egységek, a Compliance
Igazgatosagés a Kockazatkezelési és Fedezett Hitelezési [gazgatosag, valamint ) az RMCP teriilet.
Az Audit (Belsé Ellendrzés idészakosan végezhetnek 3. szintli kontrollokat.

V  Képzés

A valtozé juttatdsok kiirdsénak, leaddsdnak részleteirél a HR Igazgatosag e-mail formajaban
értesiti az érintett kollégakat.

VI  Archivalas

A HR Igazgatésag a mindenkor hatalyos, ,.,4 Humdnpolitikai Igazgatosag adatkezelési és
archivaldsi elvei és szabdlyai” vezérigazgatosagi utasitasban foglaltak alapjén jar el. A
keletkezett dokumentumok archivalasaért szintén a Bank HR Igazgatosaga a felelés. A fenti
szabalyzatban nem szabélyozott esetekben a mindenkor hatalyos Iratkezelési és altalanos
archivdldsi utasitds ” vezérigazgatdsagi utasitas az irdnyado.

VII  Adatvédelmi érintettség
Jelen utasités alkalmazéasa soran a Bank az adatvédelemre vonatkozé el8irdsok és a mindenkor
hatélyos ,Belsé adatvédelmi szabdlyzat”, tovébba 4 Humdnpolitikai Igazgarésag
adatkezelési és archivdldsi elvei és szabdlyai” cimil vezérigazgatosagi utasitisokban foglaltak
szerint jar el.
VIII Ugyfélérdek védelem

Jelen utasitasnak nincs ligyfél érdekvédelmi érintettsége.

IX IT érintettség

Az utasitissal érintett folyamat végrehajtisa sorén a Bank bels6 adatainak, dokumentumainak
kezelését biztositd, eldre meghatarozott jogosultsagi korrel rendelkezd személyek szamara
hozzaférhets fijlszerver, és az MS Office programcsomag keriilnek hasznalatra. Az érintett
alkalmazottak kizarolag a feladataik ellatashoz sziikséges dokumentumokhoz, file mappéakhoz
kaphatnak hozzaférést (need-to-know elv alkalmazasa).
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X  Zaro rendelkezések

A Feliigyeld Bizottsag FB 66/2025. (12.11.) szamu hatdrozataval jovahagyott jelen
szabalyzat 2026.01.01" mnapjatél hatalyos. "A jelen “szabélyzat kotelezettség-vallalasra
vonatkoz6 el6irdsait a Bank — részben, vagy egészben — évkdzben, akér a jogosult terhére is
modosithatja, vagy azonnali hatallyal felmondhatja/visszavonhatja, amennyiben a vonatkozé
kételezettség teljesitése lehetetlenné vélt, vagy a Bankra nézve aranytalan sérelemmel jarna.
Err6l valamennyi érintett személyt tajékoztatni kell a helyben szokdsos médon (irasban, akér
e-mail itjan is), tovabbd, amennyiben sziikséges, az egyedi megéallapod4sokat médositani kell.

A HR-02-2025-U01 szdmu vezérigazgatosagi utasitis és mellékletei a jelen szabalyzat
hatalyba lépésével egyidejlileg hatalyukat vesztik.

Budapest, 2025.12.11.
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XI MELLEKLET

1. szamu melléklet: Manifesztum

Manifesztum_2025.
01.01..pdf

MANIFESZTUM

Célunk a felelds és fenntarthaté fogyasztas lehetdségének megteremtése a legszélesebb kor
szamara és ezen keresztill a pozitiv valtozdsok eldsegitése

Vilagunk szamos kihivassal kiizd egyszerre: a klimavéltozassal, a természeti erdforrasaink kimeriilésevel es az
egyre névekvé sgyenldtlenségekkel, mikdzben sajat, személyes életiinkben is folyamartos valtozasokkal

néztink szembe.

A Magyar Cofidis Bankndl meggydzddésiink, hogy ezen kihivasok alapja s egyben megoldasa a fogyasztas. A
felelds fogyasztas dsztdnzése és tamogatasa a kulcsa a termeészeti eréforrasaink megovasanak, okologiai
labnyomunk csokkentésének és altalanosan a széles spektrumu pozitiv valtozas eldidézéseének.

A fogyasztok egyre tudatosabbak, szeretnének pozitiv hatast gyakorolni hétkdznapi valasztasaikkal,
déntéseikkel. A felelds fogyasztas azonban komplex folyamat és a fenntarthato megoldasok nem mindenki
szamaéra elérheték. A lakossag pénziigyi tamogatasa igy kiemelt fontossagu, egyre tobb ember szamara
adhatja meg a lehetdséget, hogy a valtozas dtjara lepjen.

A Magyar Cofidis Bank partnereivel kardltve, elkotelezetten tamogatja a tudatos fogyasztoi dontéseket. A
lakossagi hitelezés egyik vezetd szerepldjeként hisziink abban, hogy jelentds szerepiink van a felelds penziigyi
tervezés és a fenntarthato fogyasztasi szokasok kialakitasaban. Ezen beliil killongsen fontosnak tartjuk azon
{igyfeleink timogatasat, akiket érzékenyebben érintenek a gazdasagi valtozasok.

MeggySzddésiinket, hogy kiallunk a felelds és fenntarthato fogyasztas mellett és tamogatjuk ennek
megvaldsitasaban  iigyfeleinket, partnereinket, fé célunkként fogalmaztuk meg, amely 4thatja
miikédésiinket. A megvaldsités érdekében olyan mérhetd és konkrét véltozasokat vezetiink be, melyek
nyomonkovetése biztositja celunk eleréset.

Ezen kotelezettségvallalasainkkal a Tulajdonos azon ambiciéjahoz szeretnénk hozzajarulni, hogy a
fenntarthaté finanszirozas vezetd alakjava valjunk, egyszerre szolgaljuk tgyfeleinket, partnereinket és a
vildgot, amiben éltnk.

Munkatarsaink mindennap tigyfeleink mellett alinak: ék a valtozas f6 mozgatorugoi.

A pozitiv hatdsgyakorlds veliink kezdgdik!
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2. szamu melléklet: Megbizo levél sablon HU _EN

Megbizo levél
sablon HU EN.docx

3. szamu melléklet: MRT feliilvizsgélati sablon

wing

MRT besorolas
modszertani tabla_sat
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