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- 2013. évi CCXXXVIL. térvény a hitelintézetekrdl és pénziigyi
vallalkozasokrol (Hpt.)

- 2012. évi I. torvény a munka torvénykonyvérsl (Mt.)

- Az informéci6s onrendelkezési jogrél és az informécidszabadsagré! szolé
2011.évi CXIL. térvény (Infotv.)

- Az Eurépai Parlament és Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. junius 26.)
a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis

i kovetelményekrdl és a 648/2012/EU rendelet médositasardl
: - A Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapul6 rendelete (2021.

marcius 25.) az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2013/36/EU irdnyelvének a
vezetdi feleldsség, az ellenbrzési funkcick, a lényeges szervezeti egységek és
az intézmény kockdzati profiljara gyakorolt jelent6s hatds meghatirozasara

i vonatkoz6 kritériumokat megiéllapité, valamint az intézmény kockazati
i profiljara az iranyelv 92. cikkének (3) bekezdésében emlitett munkavallalsk
i vagy munkavallaléi kategériak szakmai tevékenységeinek hatasaval
i dsszehasonlithaté modon ugyanolyan lényeges hatdst gyakorld szakmai
i tevékenységeket végz8 munkavallalok vagy munkavallaloéi kategoriak
i azonositdsara vonatkozd kritériumokat megallapito szabalyozastechnikai

standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl

- EU szabalyozasi technikai standard a kockazatvallalasra kiemelt hatast
gyakorldk vonatkozasdban javadalmazasi aspektusbdl - EBA/RTS/2020/05
- A Bizottsag 527/2014/EU felhatalmazéson alapulé rendelete (2014.

i marcius 12.) a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelvnek az
i intézmény folyamatos mtikodés melletti hitelmindsitési besorolasat
i megfelelSen tilkroz6, a javadalmazas valtozo 6sszetevijébe beszamithatd

eszkdzosztalyokat meghatdrozd szabalyozastechnikai standardok
tekintetében torténd kiegészitésérol

- EBA/GL/2015/22 - a 2013/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében
€s 75. cikkének (2) bekezdésében meghatarozott megbizhat6 javadalmazasi
politikarél, valamint az 575/2013/EU rendelet 450. cikke szerinti
nyilvanossagra hozatalrdl

- EBA/GL/2016/06 — irdnymutatisok a lakossdgi banki termékek
értékesitéséhez €s lakossagi banki szolgdltatisok nytjtasahoz kapcsolédd i
Jjavadalmazasi szabalyokrél és gyakorlatokrél
- 2019/878/EU iranyelv (CRD V), Az Eurdpai Parlament és Tanacs (EU)
iranyelve (2019. majus 20.) a 2013/36/EU iranyelvnek a mentesitett
szervezetek, a pénziigyi holding tarsasagok, a vegyes pénziigyi holding
tdrsasagok, a javadalmazas, a feliigyeleti intézkedések és hataskorok, valamint i
a tékefenntartasi intézkedések tekintetében torténé modositasardl
- Az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak a természetes személyeknek a :
személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok
szabad dramlasardl, valamint a 95/46/EK irdnyelv hatalyon kiviil helyezéséral
$2016 2016/679/EU rendelete (4ltaldnos adatvédelmi rendelet, GDPR)

- 39/2014. (X. 9.) MNB rendelet a teljesitmény-javadalmazéas diszkontalt
értékének  szamitdsaval, nyilvantartasaval és kozzétételével Osszefliggd i
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- A Magyar Nemzeti Bank 12/2022. (VIIL.11.) szam{ ajanlasa

a belsé védelmi vonalak kialakitasarol és mikodtetésérdl, a pénziigyi
szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirol

- 13/2018. (11.6) szami MNB Ajanlas a lakossagi banki termékek ¢€s
szolgaltatasok értékesitéséhez kapesolodd javadalmazasi politikarol és az
ezzel kapcsolatos belsé eljardsi szabalyokrol

- 4/2022. (IV.8.) szamii MNB ajanlas a hitelintézetekrél és a pénziigyi
vallalkozasokrol sz4l6 térvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasardl
- 2014. évi XXXVIL. térvény (Szantv.) a pénziigyi kozvetitérendszer egyes
szerepldinek biztonsagat erdsité intézményrendszer tovabbfejlesztésérdl

- Eurépai Bankhatosag (EBH) EBA/GL/2021/04. szami iranymutatasa (EBH
iranymutatas) a 2013/36/EU iranyelv szerinti megbizhato javadalmazasi
szabalyokrol
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Osszefoglalo

Jelen utasitds célja, hogy meghatdrozza Magyar Cofidis Bank Zrt. (a tovabbiakban: Bank)
teljesitmény-javadalmazasi elveit és szabdlyait az Anyavallalat normai szerint, valamint a
vonatkozé magyar és eurépai unios jogszabalyi rendelkezéseknek megtelelen.

FOBB VALTOZASOK AZ ELOZO VERZIOHOZ KEPEST

e A tulajdonos valtozassal 6sszefliggé modositdsok

e Azonositott munkavallalok (MRT) pozicidjanak kiegészitése
e Egyéni célok teljesiilése mértékének meghatarozasa

e Torvényi pontositdsok

e Kollektiv célok feliilvizsgalata

I  Altalinos rendelkezések

I.1 UTASITAS CELJA

Jelen utasitas célja, hogy - az Anyavallalat normai, valamint a vonatkozo magyar és europai
uniés jogszabélyi rendelkezéseknek megfeleléen - a Bank vallalatiranyitdsi rendszerének
szerves részeként rogzitse az MRT, azaz azonositott munkavallalok kiilonbozé kategoridira
vonatkoz6 javadalmazasi elveket, szabalyokat, tovabba, hogy ezen munkavallalokra iranyadd
teljesitmény-javadalmazasi és kockazati kiigazitasi mechanizmusokat hatdrozzon meg annak
érdekében, hogy az MRT, azonositott munkavallalok javadalmazésa 8sszhangban legyen a
Bank kockazati profiljara gyakorolt hatdssal. Ezen javadalmazasi elvek c€lja, hogy eldsegitsék
a biztonsagos és prudens miikodést, amely Osszhangban van a hatékony €s eredményes
kockazatkezeléssel, Bankunk iizleti stratégidjaval, céljaival, értékeivel €s hossza tava
érdekeivel.

I.2 MEGHATAROZASOK

Alulreprezentalt nem: A kevésbé reprezentalt férfi vagy ndi nem.

Bank: Magyar Cofidis Bank Zrt.

Elézetes kockazati korrekeio: A teljesitmény-javadalmazasra felhasznalhat6 javadalmazasi
keretdsszeg meghatdrozésa soran alkalmazott médszer, amely biztositja a Bank altal folytatott
tevékenységgel kapcsolatos fenndllo és/vagy potencidlis kockazatok teljes korének

figyelembevételét.

Halaszt4si idészak: A teljesitmény-javadalmazas elszdmolasa vonatkozésaban az értckelt év
végét kovetd késleltetés idotartamat jelenti.

Utélagos kockazati korrekeio: A teljesitmény-javadalmazas mértéke és a Bank altal véllalt
kockazatok kozdtti 6sszhang biztositdsa érdekében végzett kiigazitasi modszer, amely az
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elézetes kockazati korrekcié 4ltal esetlegesen figyelembe nem vett kockazatok hatdsét is
érvényesiti.

Kompenziciés Bizottsig: Tagjai a Vezérigazgatd, a Pénziigyi 1gazgatd, valamint a
Humanpolitikai igazgatd. A Bizottsag 6sszehivasaért, mikodéséért a Humanpolitikai igazgatd
felel. Feladatait részletesen a mindenkor hatélyos ,,4 Magyar Cofidis Bank Zrt. Juttatasi
alapelvei és eljardsai” cimi vezérigazgatésagi utasitas tartalmazza.

Lényeges szervezeti egység: Az 575/2013/EU rendelet 142. cikke (1) bekezdésének 3.
pontjaban® meghatérozott olyan szervezeti egység, amely megfelel az alabbi kritériumok
barmelyikének:

a) a 2013/36/EU iranyelv 73. cikkében emlitettek szerint az intézmény belsd tékéjének
elosztasaban legaldbb annak 2%-4t kitevd belsé tokét képvisel, vagy az intézmény mas modon
értékeli ugy, hogy az egység lényeges hatast gyakorol az intézmény bels6 tokéjére;

b) a 2014/59/EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv® 2. cikke (1) bekezdésének 36.
pontjaban meghatarozott 5 lizletag®.

MRT (azonositott munkavillal): Material Risk Taker. Az a munkavallalé, akinek a
szakmai tevékenysége a Hpt., valamint a 2021/923/EU Rendeletben meghatarozott
kritériumokkal — és adott esetben az intézmény 4altal meghatarozott kritériumokkal —
Osszhangban jelent6s hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara.

»Négy szem” elv: A tevékenység elvégzésének az azt elvégzstsl fliggetlen masik személy
altal torténd feliillvizsgdlata, ellenérzése.

Ugyvezetéi Bizottsag (Executive Committee-EXCO): A Bank mindenkor hatalyos
Szervezeli és Miikodési Szabdlyzat” vezérigazgatosagi utasitasaban fo glaltak szerint.

Vezetdi felelésség: Olyan helyzet, amelyben egy munkavallalé:

a) egy szervezeti egység vagy ellenérzési funkcid vezetdje, €s kozvetlen elszamolasi
kotelezettséggel tartozik a vezetd testiilet egészének, a vezetd testiilet egy tagjanak vagy a
felsd vezetésnek;

b) a 2021/923 EU Rendelet 5. cikk a) pontjaban meghatarozott funkciok egyikének vezetdje’;
¢) az 575/2013/EU rendelet 4. cikke (1) bekezdésének 146. pontjaban meghatérozott nagy
méretll intézmény aldrendelt szervezeti egységének vagy aldrendelt ellenérzési funkcidjanak

2 iizleti egység™: barmely kiilonall szervezeti vagy jogi egység, iizletag, foldrajzi hely;

3 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/59/EU iranyelve (2014. majus 15.) a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok helyreallitasat és szanalasat célzé keretrendszer 1étrehozasardl és a 82/891/EGK tanicsi iranyelv,
a 2001/24/EK, 2002/47/EK, 2004/25/EK, 2005/56/EK, 2007/36/EK, 201 1/35/EU, 2012/30/EU és 2013/36/EU
irdnyelv, valamint az 1093/2010/EU és a 648/2012/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet modositasardl (HL
L 173.,2014.6.12.,190. 0.).

¢ f6 iizletdgak™: azok az iizletagak és a hozzajuk kapcsolédo szolgéltatasok, amelyek egy intézmény vagy
csoport — amelynek az intézmény részét képezi — f6 bevételi vagy nyereségforrasat jelentik, illetve az 1j
befektetésekbdl szarmazé bevételek jelenértékének jelentds részét képviselik.

3 1. jogi ligyek; ii. a szamviteli politikak és eljarasok megbizhatosdga; iii. pénziigyek — ezen beliil adozas és
koltségvetés; iv. gazdasagi clemzés végzése; v. a pénzmosds és terrorizmusfinanszirozas megeldzése; vi.
humanerdforrds; vii. a javadalmazisi szabdlyok kialakitasa vagy végrehajtasa; viii. informatika; ix.
informéciodbiztonsag; x. az (EU) 2017/565 felhatalmazason alapul$ bizottsagi rendelet ( 7 ) 30. cikkének (1)
bekezdésében emlitett kritikus vagy fontos funkcidkra vonatkozé kiszervezési megidllapoddsok igazgatasa;
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vezetbje, és egy olyan munkavallaléonak szamol be, aki az a) pontban emlitett felel6sségi
korokkel rendelkezik.

Visszatartasi idészak: Azon id3szak, amikor a mar megszolgalt teljesitmény-javadalmazas
odaitélése megtorténik, de a jogosult rendelkezési joga a javadalmazasi eszkoz felett
korlatozott. A visszatartsi idészak fiiggetlen a halasztasi idoszaktol.

I3 A JAVADALMAZASI POLITIKA ALAPELVEI

A Bank mind az intézményi, mind a személyi kor tekintetében alkalmazza az aranyossag elvét
a javadalmazas eszkozeire, modjara ¢&s idobeli iitemezésére vonatkozdan. A Bank az
ardnyossag elvének érvényre juttatdsat célzd jogszabalyok eldirasaval 5sszhangban eljarva:

— aHpt.117.§-anak (6) bekezdése alapjan — figyelemmel arra, hogy a Bank nem min6siil
a mérlegfoosszeg tekintetében legalabb ot szazalék piaci részesedéssel rendelkezd
hitelintézetnek — javadalmazasi bizottsigot nem 4llit fel.

— A Hpt. 119.§ (5) bekezdésében irtak alapjan — figyelemmel arra, hogy a Bank nem
mindsiil az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146. pontjaban meghatarozott
nagy méreti hitelintézetnek, és az egyedi alapon szamitott, el6z8 négy év végi
mérlegfodsszegének atlaga nem haladja meg az ezerdtszaz-milliard forintot — nem
alkalmazza a teljesitmény-javadalmazas eszkozeinek aranyara, a halasztési id6szak
hosszara és a nem kotelezd nyugdijjuttatasok visszatartasara vonatkozo jogszabalyi
rendelkezéseket [Hpt. 118.§ (11) és (12) bekezdése és 119.§ (4) bekezdés].

— A Bank az Anyavallalat elvardsai és irasbeli rendelkezése esctén, az Anyavallalat 4ltal
kijelslt, kiemelt személyként azonositottak vonatkozasiban alkalmazhatja a
teljesitmény-javadalmazds eszkozeinek ardnyara és a halasztdsi, visszatartasi
idészakra vonatkozo rendelkezéseket azzal, hogy ez esetekben a teljesitmeny-
javadalmazds Anyavéllalat altal meghatarozott része — eltérd Anyavallalati
rendelkezés hidnyaban a teljesitmény-javadalmazas 40 %-a legalabb négyéves
halasztisi iddszak alatt elosztva, a  visszatartdsi idoszak alkalmazasaval keril
Kifizetésre. Abban az esetben, ha a Bank alkalmazza az eszkdzok ardnyara €s a
halasztasi, visszatartasi idészakra vonatkozo rendelkezéseket, ugy f6 szabalyként a
halasztasi és visszatartasi feltételek aldl azon személyek keriilnek mentesitésre,
akiknek az éves teljesitmény-javadalmazasa nem haladja meg tizenhétmillio-
Stszazezer forint &s a teljesitmény-javadalmazas a munkavallalo teljes éves
javadalmazasanak legfeljebb az egyharmada.

A Bank elkiiloniti az alapjavadalmazast® és a teljesitményjavadalmazast, és jelen
szablyzatban hatdrozza meg a teljes javadalmazason beliil az alapjavadalmazas ¢s a
teljesitmény-javadalmazéds ardnyat. Az alapjavadalmazds és a teljesitmény-javadalmazas
ardnyanak meghatdrozasa oly modon torténik, hogy megfelelden titkrozze az iranyitott
szervezet funkci6jat, méretét és Osszetettségét, és legyen osszhangban a versenypiaci

6 Hpt. 6.§ (1) 1. alapjavadalmazds: a javadalmazds azon része, amelyet a hitelintézet és a vezet0 alldsu személy,
munkavallalé kozotti szerzédésben meghatarozottaknak megfelelden a hitelintézet a vezetd allasu személynek
vagy munkavallalénak rendszeresen munkaberként kifizet, és amely megfeleléen tikrozi a tisztség
betdltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és felelosséget, ideértve minden olyan juttatast, amelyet mas
munkavallal6 is megkap.
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tendenciakkal, amellett, hogy a teljesitmény-javadalmazas aranya egyetlen érintett személy
esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szazalékit.

A fent irt korlatozast figyelembe véve az alapjavadalmazés és a teljesitmény-javadalmazas
aranya kiegyensulyozott kell legyen, és az alapjavadalmazas olyan mértékii, hogy rugalmas
Javadalmazasi politika érvényesiiljon, ami lehet6séget biztosit arra, hogy adott esetben a teljes
Javadalmazis kizarolag alap-javadalmazasbél 4lljon.

A Bank javadalmazasi politikija Osszhangban &ll a hatékony ¢és eredményes
kockazatkezeléssel, elosegiti annak alkalmazasat, és nem 6sztonéz a Bank kockazatvallalasi
limitjeit meghalado kockazatok vallalaséra.

A Bank elkotelezett a pozitiv tarsadalmi véltozasok elésegitése mellett, ezért tobbek kozott
példacrtéki villalatként és munkdltatdként kivanunk miikodni, fenntarthaté és befogado
munkahelyet kindlva. Ez azt is jelenti szamunkra, hogy teljes egyenjogusagot biztositunk a
diverzitds megbrzése mellett; példamutaté vezetéi folyamatok 4ltal rugalmas szervezetet
fejlesztiink, amely figyelembe veszi a munkavallalok elvarasait. Ennek megfeleléen a ndk és
fertiak kozotti egyenléség és az ,,egyenlé munkéért egyenld bér” alapelvét érvényre juttatjuk,
csupan a nembdl ad6do bérkiilonbség nem azonosithaté. A Bank Jjavadalmazasi politikdja a
nemek szempontjibél tehat semleges. Alulreprezentalt nem, azaz kevésbé reprezentdlt férfi
vagy n6inem a Banknal nem megfigyelhetd. A bérek objektiv meghatarozasiahoz, és ahhoz,
hogy a munkatirsakat az egyenlé munkaért vagy az egyenld értékii munkaért egyenld
dfjazasban részesitsiik, munkakori besorolasi rendszert is alkalmazunk, hogy 4tlathaté médon
rendszerezzitk a munkakdroket és azok értékelésével a munkakdrok egymashoz viszonyitott
értekén alapuld méltanyos munkakori és bérezési struktirat tudjunk biztositani, valamint a
munkakOrdk elnevezése alapjan értelmezhets legyen azok ethelyezkedése a munkakori
rendszerben. A munkakéri besorolasi rendszeriink a Korn/Ferry Hay moédszertanan
alapszik. A Hay modszertan egy nemzetkdzileg alkalmazott eljards, mely egy egységes
értekelési folyamatot és médszertant hasznél és amely Jelenleg a legelterjedtebb munkakori
rendszer Magyarorszagon. Ezt a munkakéri besorolast, bérkiilonbségeket, bérszinteket évente
feliilvizsgaljuk igy biztositva, hogy mind az MNB, mind az Anyavallalat elvarasainak
megfeleljen a Bank.

A teljesitmény-javadalmazas egyes eszkdzeinek meghatdrozasa az érintett munkavallalékat a
Bank hosszi tavi eredményes miikddésére kivanja 6sztonszni, és lehetdséget ad a kockazatok
alapjan t6rtén6 utdlagos korrekcidkra, valamint az elszamolt/kifizetett teljesitmény-
javadalmazis visszakovetelésére is. A teljesitmény-javadalmazas 100 szazalékara
csokkentési, illetbleg visszakovetelési szabalyok alkalmazandok a Jjelen szabalyzatban el6irt
rendelkezések szerint.

A teljesitmény-javadalmazas elére meghatdrozott ktvetelmények teljesiiléséhez kotott. A
Hpt. 120. § (1) bekezdésének hatalya ald tartozo (hitelintézet ellendrzési feladatokat végzé
munkavallal6i, ideértve a belsd kontroll feladatksrt ellaté munkavallaldkat is) személyi kor
kivételével a szakmai tevékenységiikkel a Bank kockézati profiljara lényeges hatast gyakorld,
valamennyi munkavallalé esetében a teljesitmény-javadalmazashoz  kapcsolodé
teljesitménymérés alapjat képezd, banki szintii kollektiv célkitlizések egységesen keriilnek
meghatarozasra.
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A teljesitmény-javadalmazasra a Bank nem vallal kotelezettséget, €s a teljesitmény-
javadalmazas nem képezi részét a jovobeli javadalmazasi terveknek.

Teljesitmény-javadalmazas csak akkor fizethetd, és az érintett személy csak akkor jogosult a
teljesitmény-javadalmazasra, ha a Bank pénziigyi helyzete fenntarthatd, és a Bank, az adott
szervezeti egység és az érintett személy teljesitménye azt indokoltta teszi.

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt idészakban elért
teljesitményt tiikrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodik.

A teljesitmény-javadalmazast csdkkenteni kell, ha a Bank pénziigyi teljesitménye jelentdsen
visszaesik vagy negativ, figyelembe véve az aktualis javadalmazast és a csokkentési vagy
visszakovetelési szabalyokat.

A teljesitmény-javadalmazas kifizetése nem eredményezheti a Hpt.-ben, tovabba a prudens
mitkodésre vonatkozé jogszabélyokban, és az 575/2013/EU rendeletben meghatarozott
kovetelmények nemteljesitését, tovabbd, hogy a Bank nem tudja a sziikséges mértékben
megerésiteni a tokéjét. Kifizetéskor a Bank nem alkalmaz olyan mobdszereket, amelyek nem
4llnak 6sszhangban a javadalmazasi politika elveinek teljesiilésével.

II  Ugyviteli rendelkezések

IL] A SZABALYOZAS KIALAKITASA, VEGREHAJTASA ES ELLENORZESE

A javadalmazasi politika elveit — ideértve az azonositéasi folyamatra vonatkozd politikat is—a
Hpt. 117. § (5) bekezdése alapjan a Bank Feliigyel$ Bizottsaga fogadja el és vizsgalja feliil
szitkség szerinti idékozonként, de legaldbb évente, amely magaba foglalja azt is, hogy a
javadalmazasi politika nemi szempontbo! semleges-e. A jelen szabalyzat mellett a Feliigyeld
Bizottsag javadalmazasi politikaval kapcsolatos hataskoreit és feladatait, valamint a Feliigyel6
Bizottsaggal szemben a javadalmazasi politikdval &sszefliggésben tamasztott szakmai
kovetelményeket a Bank Alapito Okirata, a mindenkor hatalyos ,, Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzat” vezérigazgatosagi utasitas és a Felligyeld Bizottsag ligyrendje tartalmazza. Az
Anyavallalat Kdzponti Huménpolitikai részlege jovahagyasaval a Bank Humdnpolitikai
igazgatéja felelds a Javadalmazasi Politika elbterjesztéséert a Feliigyeld Bizottsag részére,
amely felelés az II. 5 pontban megjeldlt, érintett munkavallalok javadalmazdsanak
feliigyeletéért. Az érintett munkavallalok esetében a kompenzacios keretekre és az egyéni
kompenziciés csomagokra az  Anyavallalat Kozponti Humanpolitikai  részlege
jovahagyasaval a Bank Humanpolitikai igazgatbja tesz javaslatot a Feliigyeld Bizottsag
részére.

A Bank Igazgatésaga felel a javadalmazasi politika végrehajtasacrt, amelyet legalabb évente
a Bank Belsd Ellenérzése ellendriz. Az ellendrzés szempontrendszerének biztositania
sziikséges, hogy értékelhetd legyen, hogy a javadalmazasi politika:
e a szandéknak megfelelden mikodik-e — kiilondsen az, hogy a javadalmazisi
kifizetések megfeleléek-e, valamint azt, hogy a Bank kockazati profilja, hossza tava
céljai és tervei megfelelden tiikkrozddnek-e —, valamint
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* Osszhangban éll-e a nemzeti és nemzetkdzi eldirasokkal, alapelvekkel és normékkal.

Amennyiben az id8szakos ellen6rzések azt allapitjék meg, hogy a javadalmazasi rendszer nem
a szandéknak vagy az eldirdsnak megfelelden mikodik, dgy a Bank Humanpolitikai
Tgazgatosaga koteles gondoskodni a megfelels korrekcids terv kidolgozasarsl és Feliigyeld
Bizottsag elé terjesztésérl. Jogszabaly vagy csoportnorma eléirdsa esetén a korrekcids tervet
az Anyavallalat Humanpolitikai részlegének elézetesen jova kell hagynia.

II.2 ALANYI HATALY

A javadalmazasi politika hatdlya a jelen szabélyzat I1.5 pontjaban részletezettek szerint a Bank
azon munkavallaloi kategéridira terjed ki, akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatést
gyakorol a Bank kockdzati profiljara, igy kiilondsen:
a) a vezetd allisu személyek, beleértve az Igazgatosdg belsd és kiilss tagjait, a
Feliigyel6bizottsag tagjait,
b) az ellendrzési feladatokért és a lényeges szervezeti egységekért vezetdi feleldsséggel
tartozé munkavallalok,
c) a megeldzd évben jelentds mértékl javadalmazasra jogosult munkavallalék, ha
teljesiilnek a Hpt. 117.§ (2a) bekezdésének ca) és cb) pontjaban’ eldirt feltételek.

[A javadalmazasi politika alanyi hatdlya alda nem tartozé munkavéllalok esetében — a
ténylegesen elltott feladatok figyelembevételével — a teljes javadalmazas a tovabbiakban is
tartalmaz teljesitményalapi javadalmazast, amelynek f5 elvei Osszhangban allnak a
Javadalmazasi politika alapvet6 céljaval. E személyi korben a teljesitményalapi javadalmazas
mért€két, a teljesitménymérés kritériumait, tovabbid a teljesitmény-javadalmazas
elszdmoldsdnak feltételrendszerét a mindenkor hatalyos, a ,,Magyar Cofidis Bank Zrt. juttatasi
alapelvei és eljardsai” cimi vezérigazgatdsagi utasitas tartalmazza.]

II.3 TARGYI HATALY
Jelen szabalyzat térgyi hatdlya kiterjed az alanyi hataly al4 es6 munkavallalok javadalmazasi

szabalyaira azzal, hogy az Igazgatésag, valamint a Feliigyelé Bizottsig tagjai e
tevékenységiikért nem jogosultak semmilyen juttatasra.

Il.4 A TELJES JAVADALMAZAS FELEPITESE, JAVADALMAZASI ELEMEK
IL.4.1 Az alapjavadalmazas elemei
Alapber

A Bank munkavéllaléi a munkaszerzédésiikben rogzitett alapbérre jogosultak, ame ly havi bér
formajaban keriil meghatdrozasra.

7 ca) A munkavallald javadalmazasa legalabb szazstvenmillié forint és legalabb a vezett allast személyek
részére juttatott atlagos javadalmazas, és

cb) a munkavillal6 a szakmai tevékenységét valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegli, amely jelentds hatast gyakorol az érintett szervezeti egység kockazati profiljara.
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Az alapbérek meghatarozasanal a Bank figyelembe veszi a banki dgazati jovedelem szinteket.

Az egyéni alapbérek valtozasanak jellemz0 esetei:

e ¢&ves altalanos bérfejlesztés: évente marcius €s oktdber hdnapokra litemezve,
meghatarozott szempontok szerint differencialtan kiosztott béremelési keret,

o el6léptetéshez kapcsolodo bérrendezés,

e piaci versenyképesség megdrzését és a megtartdst c€lzo eseti bérkorrekcio.

Juttatasok

Vilaszthaté béren kiviili juttatdsok

A Bank olyan joléti, szocialis juttatasi rendszert dolgozott ki, mely az egyéni igényekhez
igazodoan tobbletjuttatéast biztosit minden munkavallal szamara, a kereteket az tigynevezett
Valaszthat6 Béren Kiviili juttatasi rendszer (mindenkor hatalyos ,,Cafeteria Szabdlyzar” cimi
vezérigazgatdsagi utasités, a tovabbiakban: CVBK) hatarozza meg.

A munkavillalé a részére meghatarozott 5sszeg nagysaganak ismeretében szabadon donthet,
hogy a csomagot képez6 juttatasi tételek koziil melyiket veszi igénybe.

Az éves juttatdsi keretdsszeg a munkaviszonyban t5ltstt id8 figyelembevételével keriil
meghatarozasra. A CVBK rendszerben elsdsorban kedvezo adozasu juttatasok koziil
valaszthatnak a munkavallalok.

Villalati gépkocsi haszndlat

A Bank a mindenkor hatalyos , 4 gépjarmiivek iizemeltetésének szabdlyairél” szolo
vezérigazgatosagi utasitdsban meghatarozott munkavallaloi részere vallalati gépkocsit biztosit
tizleti-, illetve lizleti és magancéli hasznalatra.

Mobiltelefon hasznalat

A Bank a mindenkor hatalyos ,, Telefonhaszndlat szabdlyairdél” sz416 vezérigazgatosagi
utasitdsban meghatarozott munkavallaloi részére mobiltelefont biztosit tizleti-, illetve tizleti
¢és magancélu haszndlatra.

Munkavallalok részére nyiijtott hitelek

A Bank sajat munkavéllaldi részére esetileg lakas-, illetve mas szocialis céli kedvezményes
dolgozéi hitelt nyujthat, a mindenkor hatalyos ,.4 Magyar Cetelem Zrt. altal nyrjtott dolgozoi
hitelek szabdlyzata” vezérigazgatésagi utasitasban foglalt szabalyok szerint.

Munkavallalok részére nyiijtott kiegészitd juttatds munkaszerzodéstél eltérd foglalkoztatas
esetén

A munkaszerzédéstd! eltérd foglalkoztatas (ami torténhet az Mt. 53. §-a szerinti egyoldala
munkaltatoi intézkedéssel korlatozott idStartamban (lasd 2. szdma melléklet), illetdleg azon
tilmenden is a munkavéllalé beleegyezésével munkaszerzodéstdl eltérd foglalkoztatasra
vonatkozd megbizd levélben foglaltak idejére a munkavéllalét az Mt. szerint illeti meg
dijazds: a munkaszerz8déstél eltéré foglalkoztatds esetén az ellatott munkakorre eldfrt
alapbérre jogosult a munkavallalo. Ha a munkavallalo mas munkakorbe tartozo feladatokat
1at el, és ennek a feladatellatasnak az idStartama meghatarozhatd, a rendes munkakorétdl
elkiilonithetd, akkor az ellatott munkakorre vonatkozo alapbérre jogosult. Az Mt. eléirja, hogy
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a munkavallal6 alapbére a munkaszerz8déstél eltérd foglalkoztatas esetén sem lehet kevesebb,
mint a munkaszerz3dés szerinti alapbére.

A munkavallalé a megvaltozott munkakorének célja, jellege, felelosségi dimenziojanak
valtozasdra tekintettel két alapbér kozotti kiilonbézetet figyelembe véve kiegészitd juttatast
kaphat. MRT, azaz azonositott munkavallokra vonatkozdan, megbizas alapjan megvaltozott
munkakdr esetére meghatdrozott alapjavadalmazast kiegészits 0sszeg mértékének
meghatdrozasirol a Bank Vezérigazgatdja dont a Bank Humanpolitikai Igazgatosaga eldzetes
Javaslatanak mérlegelését kdvetden.

I1.4.2 Teljesitményjavadalmazas

A szakmai tevékenységiikkel a Bank kockazati profiljara lényeges hatést gyakorld
munkavallalokra vonatkozé jogszabélyi eldirasoknak valé megfelelés érdekében, a jelen
szabalyzat hatélya ala tartozé személyi kér — a mindenkor hatélyos, a »Magyar Cofidis Bank
Zrt. juttatdsi alapelvei és eljdrdsai” cimii vezérigazgatosagi utasitasban rd gzitettektol eltérben
— kizarélag a jelen szabélyzatban irt javadalmazasi elemekben részesiilhet.

A teljesitmény-javadalmazas fizetésének célja, hogy a munkatérsak javadalmazésa és a
szervezet eredményessége kizott szorosabb osszefliggés legyen. A teljesitményjavadalmazas
fizetésének gyakorlata oly modon keriilt kialakitisra, hogy a Bank kockazatvallalasi limitjeit
meghalad6 kockazatok vallaldsara valé 6sztonzés elkeriilése mellett biztositsa a banki célok
¢s eredmények elérésében nytjtott teljesitmény elismerését, teljesitmény  szerint
differencialjon, tovabba jobb teljesitményre és hatékony koltséggazdalkoddsra dsztondzzon.

A javadalmazasi politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitmény-javadalmazas mértékeét
— a kockazatok eldzetes €s utélagos értékelése mellett —a Hpt. 120. § (1) bekezdése szerinti
kivétellel, minden érintett részére egységesen meghatarozott és alkalmazott, banki szint(i
kollektiv célok, valamint az egyéni célkitlizések megvalosuldsanak szintjéhez koti. A
teljesitmény-javadalmazas mértékének megallapitdasa a célkitlizések egylittes értékelése
alapjan torténik.

A teljesitmény-értékelés alapja a Bank hosszii tavii teljesitménye, ezért az értékelés tobbéves
id6tavra terjed ki, és a teljesitmény-javadalmazas kifizetésére kotelezettséget véllalni (Gn.
garantalt teljesitmény-javadalmazas, péld4ul: garantalt bénusz, belépési bonusz, csatlakozési
bonusz, minimum boénusz) csak kivételesen, 1j munkavallalo felvételekor, a Feliigyeld
Bizottsag dontése alapjan, maximum egy évre lehet. A javaslat Feligyel6 Bizottsidg elé
terjesztésérél a Bank Humanpolitikai Igazgatésga koteles gondoskodni. jogszabaly vagy
csoportnorma el6irdsa esetén az Anyavallalat Kézponti Huménpolitikai részlege elzetes
jovahagyasa mellett. A Bank ugyanannak a munkavallalénak csak egy alkalommal 4llapithat
meg garantalt teljesitmény-javadalmazast. Ezt az elvarast egyarant kotelez alkalmazni akkor,
ha a munkavallal6 Gj szerz6dést két ugyanazzal az intézménnyel, és ha az intézménnyel
azonos konszolidéci6s korbe tartozé més intézménnyel kit megéllapodast.
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Egyéni bonusz (Rémuneration Variable Individuelle = RVI)

A javadalmazisi politika hatdlya ald tartozo személyi korben az RVI tobbletteljesitést
osztonzd személyes célkitlizéseken alapul, amelyek az egyéni RVI kiirdsban keriilnek
rogzitésre minden év marcius 31. napjdig. A banki kollektiv célkitiizések — Hpt. 120. § (1)
bekezdése szerinti kivétellel torténd — egységes alkalmazéasa biztositdsanak érdekében a
kozvetlen vezetd koteles ellendrizni, hogy az RVI kiirdsban minden érintett részére ugyanazok
a kollektiv célok keriiltek rogzitésre.

Az egyéni bénusz mértékének meghatdrozasarél, az MRT-k (azonositott munkavallalok),
illetve az Ugyvezetd Bizottsag (EXCO) tagjai részére jaré egyéni bonusz mértékérdl a
munkavallalo felettesének és a Bank Humanpolitikai Igazgatosaganak javaslata alapjén a
Feliigyeld Bizottsdag dont, jogszabaly vagy csoportnorma eldirdsa esetén az Anyavallalat
Kozponti Humanpolitikai részlege elézetes jovahagydsa mellett. A személyes célkitiizések
egyéni és kollektiv célokbol allnak.

Az elbirt teljesitménycélok értékelésére a targyév lezarasat kovetden keriil sor.

» Top-up” vagy rendkiviili bonusz

Kivételes teljesitmény esetén — a teljesitmény-értékelés elvégzését kdvetden - kiegészitd
juttatas, igynevezett rendkiviili bénusz fizetheté az egyéni RVI-on feliil. A rendkiviili bénusz
csak akkor adhaté, ha a munkavallalé az egyéni RVI-jaban meghatarozott elvarasokon feliil
kivételes teljesitményével cldsegiti a Bank céljainak elérését. A rendkiviili bdénuszt — az
EXCO tagok és azonositott munkavallalok kivételével - a Kompenzécios Bizottsig hagyja
jova. EXCO tagok és azonositott munkavallalok részere az anyavallalati irinymutatas mellett,
a munkavéllalé felettesének és a Bank Humaénpolitikai Igazgatosdganak az Anyavallalat
K&zponti Humdnpolitikai részlege 4ltal jovahagyott el6terjesztése szerint, a Bank a Feliigyel6
Bizottsdg dontése alapjan juttathat rendkiviili bonuszt. A rendkiviili bonusz odaitélése,
mértéke és kifizetésének iitemezése nem sértheti a javadalmazasi politika elveit €s el8irasait.

Kulcsmunkavidllalok megtartdsdt célzo bonusz

Anyavallalati iranymutatas mellett - a munkavéllalé felettesének és a Bank Humanpolitikai
[gazgatosaganak az Anyavéllalat Kdzponti Humanpolitikai részlege altal jovahagyott
cléterjesztése  szerint, a Bank a Feligyeld Bizottsag dontése alapjan juttathat
kulcsmunkavallaloinak un. megtarté bonuszt, melynek mértékérdl, kifizetésének modjarol és
{itemezésérdl az adott megtartd bonusz odaitélésekor esetenként hataroz.

Annak értékelésekor és mérlegelésekor, hogy helyénvald-e a megtartdsi bonusz azonositott
munkavallalok szamara torténd megéllapitasa, a Bank legalabb a kovetkezéket veszi
figyelembe:

a) azok a problémdk, amelyek miatt felvetédik annak kockazata, hogy bizonyos
munkavillalok az intézmény elhagyasa mellett dontenek;

b) azok az okok, amelyek miatt kritikus jelentdségii, hogy az intézmény megtartsa az adott
munkavallalot;

¢) annak kovetkezményei, ha a munkavallalé elhagyja az intézményt; €s

d) a megallapitott megtartasi bonusz dsszege szitkséges és aranyos-e az adott munkavallalo
megtartasahoz.

A megtartd bénusznak tehat olyan feltételeken kell alapulnia, amelyek eltérnek a valtozo
javadalmazas mas részeire alkalmazott teljesitményfeltételektdl, és valamilyen megtartasi
feltételt és meghatérozott teljesitményfeltételeket foglalnak magukban. Megitélésének
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indokdnak fennallasat, idétartamat, kezd$ és zard idépontjat és a kulecsmunkavallalok
megtartasahoz fiiz6dé banki érdeket dokumentélni sziikséges, és annak megdrzésérdl a Bank
Humanpolitikai [gazgatdsdga gondoskodik.

A megtarté bénusz nem alkalmazhat6 a nem megfeleld teljesitmény vagy a Bank pénziigyi
helyzete miatt ki nem fizetett teljesitmény-javadalmazas kompenzalasa céljabol, valamint
csak abban az esetben éllapithaté meg, ha nem all fenn semmilyen indok, amely olyan
helyzethez vezetne, amelyben a megtartdsi bénuszt nem lenne helyénvalé megallapitani,
példaul a szabdlyok jelentds megsértése, kotelességszegés vagy egyéb mulasztasok az adott
munkavéllal6 részéré]l. A megtart bonuszt a megtartasi idszak lejartat, vagy a megtartasi
teltétel teljesiilését kovetden lehet juttatni.

A megtartd bénusz viltozé javadalmazdsnak, azaz Hpt. alapjan teljesitmény
javadalmazisnak mindsiil, és ezért meg kell felelnie a teljesitmény-javadalmazasra
vonatkoz6 kovetelményeknek. A teljesitmény- és alapjavadalmazis kozotti arany
kiszamitisakor a megtarté bonuszt teljesitmény-javadalmazisként kell figyelembe
venni.

A megtarté bénusz minden esetben legfeljebb egy évre terjed ki, és annak odaitélése, mértéke
¢s kifizetésének litemezése nem sértheti a javadalmazasi politika elveit és eléirasait. Tobb
megtarté bonusz ugyanazon munkavallalo szamara csak kivételes esetben lehetséges. Egynél
tobb megtartési bonusz csak kiilonb6zé idépontokban fizethetd ki.

Megbizds alapjdn meghatdrozott teljesitmény alapii juttatds

Az azonositott munkavéllalé egyéni megbizds alapjan a célnak megfeleléen elnevezett
megbizolevélben (2. szdmii melléklet) meghatarozott idészakra és cél elérése esetén Jjogosult
lehet a megbizélevélben meghatérozott dsszegli, teljesitmény alapu juttatdsra. Azonositott
munkavallalokra vonatkozéan az egyéni megbizds megvaldsulisa esetén jdr6 teljesitmény
alapu juttatds mértékének, illetleg 6sszegének meghatarozasarél a Bank Vezérigazgatdjadont
a Bank Humdnpolitikai [gazgatosdga elézetes javaslatinak mérlegelését kovetden és az
Anyavallalat Huménpolitikai részlegének eldzetes jovahagyasa mellett

Az eldirt teljesitménycélok elérésének értékelésére a megbizasban meghatarozott idészak
lezarasat kdvetden keriil sor.

A megbizis alapjdn meghatarozott teljesitmény alapt juttatas célja lehet kiilondsen:

1. Projekt megvalositds, amely a munkakoron feliil tovabbi felelosséget, munkaszervezést
igényel

2. Masodik munkakor betltés esetén, a munkakor idejére az Mt.-ben kotelezden elbirtakon
tali dijazdshoz tarsitott célkit(izés

3. Megvaltozott munkakdrhoz igazoddan, a munkakor betdltésének idejére, az alapbér
kompenzaci6é mellé tarsitott célkitlizés
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ILS A KIEMELT SZEMELYVEK MEGHATAROZASANAK SZABALYAI, KIEMELT SZEMELYEK KORE

A Bank kockazat-véllaldsara lényeges hatdst gyakorld vezetd alldsi személyek és
munkavallalék kérébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége és a Bank eredményei és vallalt
kockazatai, a Bank kockazati profilja kozott lényeges 8sszefliggés mutathato ki.

A javadalmazisi politika hatdlya ald tartozo személyi kor meghatdrozasa egyrészt a Bank
tevékenységeinek, funkcidinak mérlegelése, masrészt az egyes szervezeti egységek
vezetdinek, illetdleg munkavallaldinak az aldbbi szempontok szerinti vizsgalata alapjan
térténik:

a hierarchiaban elfoglalt pozicid, senioritas,

poziciéhoz kotott egyedi, illetve kollektiv dontéshozatali jogosultsag,
az adott tevékenység jellege, komplexitasa,

az adott tevékenység ellatasat biztosit6 feliigyelet foka, rendszeresscge,
az lizletagak tizleti modellje.

e & o o @©

A Hpt. rendelkezéseivel dsszhangban, tovabba a 2021/923 EU (2021. marcius 25.) Rendelet,
valamint a Bank mindenkor hatdlyos , Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat”-éban leirt
feladatok és feleldsségi kordk alapjan, kiilsnosen a 2021/923 EU Rendelet 5. cikkében
meghatarozott mindségi kritériumok vonatkozdsaban a Bank - az érintett szervezetek
bevondsaval - minden évben, illetdleg soron kiviil minden olyan esetben, amikor a kiemelt
személyek korében munkaviszonyt érinté valtozas torténik, felillvizsgalja az érintett
munkavallalok (, kiemelt személyek”) listajat, majd kommunikalja az Anyavallalat felé. A
Bank Huménpolitikai Igazgatésdga az Anyavallalat jovahagydsat kovetden nyilvantartast
készit az azonositasi folyamat eredményérdl.

A Bank az azonositasi folyamatrél olyan dokumentaciot készit (lasd 3. szamu melléklet),
amely alapjan megallapithatd, hogy milyen médon azonositotta a munkavallalokat a 2021/923
EU Rendeletben meghatdrozott mennyiségi és mindségi kritériumok, valamint a Bank altal
esetlegesen alkalmazott barmely mas kiegészitd kritériumok alapjan.

Az azonositds egyértelmii, kovetkezetes és megfeleloen dokumentalt voltaért a Bank
Humanpolitikai Igazgatésaga felelds.

A munkavallalok beazonositdsaval kapcsolatos dokumentacié legalabb a kovetkezd
informaciokat foglalja magéaba:

1. az Snértékelés alapjat képez6 indokoldst, valamint az Snértékelés alkalmaz4si koret;

2. a Bank iizleti stratégidjabol és tevékenységeibdl eredd kockazatok, kockazati profil
értékelésére haszndlt megkozelitést, a kiilonbozd fSldrajzi helyekre vonatkozoan is;

3. a Banknal (leanyvallalatoknal, fioktelepeknél) dolgozd személyek értékelésének
modjat;

4. a beazonositasi folyamat kialakitisdba, feliigyeletébe, feliilvizsgalatiba és
alkalmazasaba bevont kiilsnbdzé vallalati testiiletek és belsé funkciok feladatait és
felelosségi koreit;

5. az azonositasi folyamat eredményét;

6. az azonositott munkavallalok szamat, beleértve az elsd alkalommal azonositott
munkavillalok szamat;

7. az adott munkakérrel kapcsolatos feleldsségi koroket és tevékenységeket;
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az azonositott munkavallalok nevét vagy mas egyedi azonosit6jat, valamint

9. a Bankon beliili iizleti teriiletekhez vald sorolast, illetve az el6zd év dnértékelésének
eredményeivel térténd 5sszehasonlitast;

10. azokat a munkavallalokat, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de

akiknek a szakmai tevékenysége az értékelés szerint a 2021/923 EU Rendelet 6.

cikkének (2) bekezdésével sszhangban nem gyakorol jelentds hatést a Bank kockazati

profiljara.

A Bank a 10. pont alatti értékeléseket megfeleld — a kivételek alapjat képezd indokoldst is
tartalmaz6 — modon dokumentdlja. A Bank Humdnpolitikai Igazgatdsaga a dokumentaciot
legalabb ot évig 6rzi.

A Bank a javadalmazisi politikin beliil az aldbbi kritériumok mindegyikét kételezden
alkalmazza annak meghatdrozdséhoz, hogy a munkavallalok szakmai tevékenységei jelentds
hatdst gyakorolnak-e valamely lényeges szervezeti egységének kockézati profiljara:

* alényeges szervezeti egység kockazati profilja;

* a kockdzatok jellegének és szintjének fedezésére szolgalo belsd toke eloszlasa, a
2013/36/EU iranyelv 73. cikkében emlitettek szerint?;

* alényeges szervezeti egység kockazati limitjei;

* a Bank dltal a 2013/36/EU irdnyelv 74. cikkével 6sszhangban a lényeges szervezeti
egység kockazatainak azonositdsdra, kezelésére és feliigyeletére alkalmazott kockézati
és teljesitménymutatok;

° a Bank 4ltal a 2013/36/EU irdnyelv 94. cikke (1) bekezdésének a) és b) pontjaval
dsszhangban meghatarozott relevéns teljesitménykritériumok;

e az ¢rintett lényeges szervezeti egységhez tartozd munkavéllalok vagy munkavallaldi
kategoridk feladat- és hataskore.

A Bank a javadalmazasi politika ald vont személyi kort a kévetkez6k szerint azonositja:

8 Belsé téke: Az intézményeknek megalapozott, hatékony és atfogd stratégidkkal és eljarasokkal kell

rendelkezniiik, amelyekkel folyamatosan értékelik és fenntartjak a belsé téke azon Osszegét, fajtajat és eloszlasat,
amelyet megfeleldnek tartanak az olyan jellegii €s szinti kockazatok fedezésére, amelyekkel szembesiilnek vagy
szembesiilhetek. E stratégiakat €s eljarasokat rendszeresen belsd feliilvizsgalatnak kell aldvetni annak
érdekében, hogy atfogéak és az érintett intézmény tevékenységeinek jellegével, nagysagrendjével és
Osszetettségével ardnyosak maradjanak.
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1. csoport: érintett személyek a Hpt. — a 2013/36/EU irdnyelv 92. cikkének (3)
bekezdésével Hsszhangban megéllapitott® — 117.§ (2a) bekezdésének rendelkezései'”
alapjan;

2. csoport: a Bank a 2021/923 EU Rendelet eldfrasanak megfelelden azon

munkavallalékat/ munkavallaloi kategoridkat is azonositja a kockézati profiljara az 1.
csoportba tartozé személyek 4ltal gyakorolt hatéssal tsszehasonlithaté mddon
ugyanolyan Iényeges hatést gyakorld munkavallaloként/munkavallaloi kategoriaként,
akik megfelelnek a 2021/923 EU Rendeletben meghatarozott mindségi vagy
mennyiségi kritériumok barmelyikének. MRT-nek, azaz azonositott munkavallalonak
kell tekinteni azokat a munkavallalokat, akik esetében a mindségi kritériumok koziil
egy vagy tobb teljesiil.
Amennyiben a 2021/923 EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi kritériumok
teljesiilnek, ugy a munkavallalokat szintén MRT, azaz azonositott munkavallalonak
kell tekinteni, kivéve, ha a Bank a 2021/923 EU Rendelet 6. cikk (2) bekezdését
alkalmazza. A 2021/923 EU Rendelet 6. cikk (1) bekezdés a) és b) pontjaban
meghatdrozott kritériumokkal osszefliggésben a ©. cikk (2) bekezdésének''
alkalmazasahoz az MNB elézetes jovahagyasara van sziikség. Az MNB elézetes
jovahagyasanak feltétele, hogy az intézmény bizonyitani tudja az érintett 6. cikk (2)
bekezdésben meghatarozott feltételek egyikének a teljesiilését.

9

(3) Azon munkavéllaléi kategoridkba, akiknek a szakmai tevékenységei lényeges hatdst gyakorolnak az

intézmény kockazati profiljara, legalabb a kovetkezék beletartoznak:

10

a) a vezetd testiilet és a felsd vezetés valamennyi tagja;

b) az intézmény ellendrzési feladataiért és lényeges szervezeti egységeiért vezetdi felelosséggel tartozo

munkavallaldk;

c) az eléz6 pénziigyi évben jelentés mértékii javadalmazasra jogosult munkavallalok, amennyiben a

kovetkezd feltételek teljestilnek:
i. a munkavallalé javadalmazasa eléri vagy meghaladja az 500 000 EUR-t és eléri, vagy meghaladja az a)
pontban emlitett intézményi vezetd testiilet és felsd vezetés tagjai részére juttatott atlagos javadalmazast;
ii. 2 munkavallalo a szakmai tevékenységet valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenység olyan jellegli, amely jelentSs hatast gyakorol az érintett szervezeti egység kockazati
profiljara.

.. azon munkavallaléi kategériakba, akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol a hitelintézet

kockazati profiljara, legalabb a kovetkezdk tartoznak:

I

a) a vezetd allasi személyek,
b) az ellendrzési feladatokért és a lényeges szervezeti egységekert vezetdi felel6sséggel tartozo
munkavallaldk,
¢) a megel6z6 évben jelentds mértékii javadalmazasra jogosult munkavallalék, ha teljesiilnek a kovetkez
feltételek:
ca) a munkavéllalé javadalmazasa legalabb szézotvenmillio forint és legalabb a vezetd allast személyek
részére juttatott atlagos javadalmazas és
cb) a munkavallalé a szakmai tevékenységét valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegii, amely jelentds hatast gyakorol az érintett szervezeti egység kockdzati profiljara.
Az (1) bekezdésben meghatarozott kritériumok /érfsd: mennyiségi kritériumok] nem alkalmazanddk, ha az

intézmény ugy itéli meg, hogy az adott munkavallalé szakmai tevékenységei nem gyakorolnak jelent6s hatast az
intézmény kockazati profiljara, mert a munkavallalé, vagy a kategéria, amelybe tartozik, megfelel az aldbbi
feltételek barmelyikének:

a) a munkavallalé vagy a munkavallaldi kategéridba tartozo személyek csak olyan szervezeti egységben
végeznek szakmai tevékenységeket és rendelkeznek hataskorrel, amely nem mindsiil lényeges szervezeti
egységnek;

b) a munkavallalé vagy a munkavallaloi kategoria szakmai tevékenységei a 3. cikkben meghatarozott
kritériumokat figyelembe véve nem gyakorolnak jelentds hatast valamely lényeges szervezeti egységre.
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A javadalmazasi politika hatdlya ala tartozast — a munkakor valtozatlansaga esetén — nem
érinti, ha
* az e¢ korbe tartozd személy teljes munkaideji munkaviszonya részmunkaidds
munkaviszonnya alakul at,
* ahatdrozatlan id6re sz016 jogviszonya hatarozott idejiivé alakul, tovabba
e munkaviszony helyett munkavégzésre irdnyulé egyéb jogviszony alapjan latja el
feladatait.

Azon munkavillalokat, akikre a 2021/923 EU Rendelet 5. cikkben meghatarozott
mindségi kritériumok egy adott pénziigyi év legalabb harom hénapos iddszakin
keresztiil érvényesek vagy valésziniileg érvényesek, MRT-ként, azaz azonositott
munkavallalokként kell kezelni.

A fiiggetlen kockazatkezelési (Risk) €s fliggetlen megfelelési (Compliance) funkciot, az iizleti
tamogat6 funkciokat (példaul jogi, humaneréforras-funkciokat), valamint a vezetd testiilet
illetékes bizottsagait a meghatarozott feladatukkal dsszhangban, valamint folyamatosan be
kell vonni az azonositasi folyamatba. A Bank biztositja az azonositési folyamatba bevont
Osszes belsé testiilet és funkcio kdzotti megfeleld informdcioeserét.

Az érintett munkavallalok nyilvantartasat a Bank HR Igazgatdsiga vezeti és értesiti az Uj
¢rintett munkavéllalokat. Az Anyavallalat irdnyaba fennalld banki adatszolgaltatasi
kotelezettség megfeleld és naprakész tartalmu teljesitése érdekében a Bank olyan bels6
eljarast alkalmaz (hatskori és felelsségi szabalyok rogzitése, ,»N€gy szem” elv elbirasa, stb.),
ami biztositja, hogy a javadalmazasi politika eléirasai mindenkor érvényre Jussanak.

A fent meghatdrozott rendeletek, valamint a Bank mindenkor hatalyos ,, Szervezeti és
Miikodési - Szabdlyzat”-dban leirt feladatok és feleldsségi kordk alapjan az érintett
munkavallalok:

Igazgatosag tagjai

Felligyel6bizottsag tagjai

Vezérigazgatd (SMP)

Pénziigyi igazgatd, Vezérigazgato-helyettes

Operativ igazgato

Kockazati igazgatd

Jogi igazgatd

Compliance igazgatd

Bels6 Ellendr

Humanpolitikai igazgato

IT igazgato

Ertékesitési igazgato

Stratégiai kockazatkezelési osztalyvezetd

Miikddési kockdzatkezelési osztalyvezetd €s Fenntarthatosagi felelés
Tervezési és Kontrolling Osztaly vezetdje

Konyvelési, likviditdskezelési és ALMT osztalyvezetd
ALMT és pénziigyi kockéazatkezelési szakértd

IT Biztonsagi felel6s

® o @ o
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e [T auditor
e Marketing igazgatd
e Partnerkapcsolati igazgato

IL.6 A BANK KOCKAZATVALLALASARA LENYEGES HATAST GYAKORLO MUNKA VALLALOK ES
VEZETG ALLASU MUNKAVALLALOK TELJESITMENY-JAVADALMAZASAVAL KAPCSOLATOS
KULONOS SZABALYOK

I1.6.1 Egyéni bénusz (RVI)

A kiemelt személyként azonositott munkavallalok - kivétel az SMP munkavallalok - egyéni
bonuszanak célkiirdsakor a kovetkezd szabalyokat kell figyelembe venni:

Az alabbi mutatok teszik ki a célkitlizések 50%-4t (Bank kollektiv céljai):

e anem teljesitd hitelek részaranyanak véltozasa (Defaulted exposure / Total exposure):
10%

e a tdkekdvetelmény eléirasnak valo megfelelés mérteke — a terv szerinti
t8kemegfelelési mutatd elérése (Regulatory solvency): 30%

e a likviditasi kockazatokat méré mutatdszam véltozésa (Liquidity Coverage Ratio -
LCR): 15%

e az elért adozas elétti eredmény (Profit before tax) - MCB: 30%

o az elért adozas elbtti eredmény (Profit before tax) - Cofidis Group: 15%

A célkitlizések tovabbi 50%-a allhat tovabbi szamszertisitett tizleti mutatokbol, egyéni iizleti
célokbdl vagy barmilyen mas egyéni célbol, amelyet a kozvetlen felettes hataroz meg.

A kiemelt személyként azonositott belsd kontroll funkciokat ellato munkavallalokra'?
vonatkoz6 kiilonos szabalyok'?:

A kiemelt személyként azonositott belsé kontrollfunkcidkat ellaté munkavallalok listajat és
az esetiikben alkalmazott célkitiizéseket a Bank Humdnpolitikai Igazgatésiga a jelen
szabalyzat I1.5 rendelkezéseinek megfelelden dokumentalja, €s legalabb évente feliilvizsgalja
annak érdekében, hogy teljesiiljenek e személyi kor azonositaséra és az esetiikben alkalmazott
célkitlizésekre iranyado jogszabalyi elvarasok.

A célkitiizések alapelvei: A belsd kontroll funkcidkat ellato munkavallalok
teljesitményjavadalmazéasanak meghatarozasira szolgalo médszerek nem veszélyeztethetik a

12 A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV.8.) szami ajanlésa a javadalmazasi politika alkalmazasardl: Belso
kontroll funkcié: azokat az tizleti és vallalati funkcioktél fliggetlen szervezeti egységeket jelenti, amelyek
feladata a mitkodés, valamint az ¢ miikodésbdl eredd kockazatok ellenérzése és nyomon kovetése, az
alkalmazando jogszabalyoknak, szabalyoknak és eldirdsoknak valo megfelelés biztositasa, valamint a vezetd
funkcié részére nyujtott tanacsadds a szakteriiletikhoz tartozé kérdésekben. A belsd kontroll funkciok
jellemzden a kockéazatkezelési, a megfelelési és a belsé ellendrzési funkcidt foglaljak magukban;

13 Hpt. 120. § (1) A hitelintézet ellenérzési feladatokat végz6 munkavallaloi - ideértve a belsd kontroll feladatkort
ellaté munkavallalokat is - javadalmazasa fiiggetlen az altaluk feliigyelt szervezeti egységek teljesitményétol, az
a feladatkoriikhoz kapcsolédd célkitlizések elérésén alapul.
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munkavallalok objektivitasat, fliggetlenségét és targyilagossagat, illetve nem teremthet
¢rdekellentétet a tanacsaddi szerepkoriik, sem pedig feliigyeleti és/vagy vezetdi feladataik
tekintetében.

Az ellenérzési  feladatkoroket betdltd  alkalmazottak teljesitményhez  kotott, illetve
alapjavadalmazasdnak osszetételében az alapjavadalmazas kell, hogy tulsulyban legyen.
Amennyiben ezek az alkalmazottak teljesitmény-javadalmazasban is részesiilnek, akkor a
Javadalmazésnak ez a része a feladatkorhdz kapesolddé célkitiizéseken kell, hogy alapuljon,
¢s azt nem az ilyen alkalmazottak altal feliigyelt iizleti teriiletek egyedi pénziigyi teljesitménye
kell, hogy meghatarozza. (Az ellendrzési feladatksroket betsltd alkalmazottak nem tdlthetnek
be olyan pozicidt, ahol példdul egy tranzakcio Jovahagyédsa, a kockazati és pénziigyi
ellendrzési kérdésekre vonatkozo dontések meghozatala, vagy az azzal kapcsolatos tanacsadas
kozvetlentil kapcsolodhat az ilyen személyek teljesitményalapu Javadalmazasinak a
ndveléséhez.) Amennyiben az ellendrzési feladatksroket betsltd alkalmazottak javadalmazasa
olyan Osszetevot is tartalmaz, amely a Bank egészének a teljesitményén alapul, akkor az
osszeférhetetlenség kockazaténak elkeriilése érdekében a javadalmazast ugy kell kialakitani,
hogy ne élljon fenn érdekellentét az altaluk feliigyelt szervezeti egységgel, ebbdl adédoan
ezen személyek javadalmazdsét fliggetlen médon kell értékelni és meghatarozni.

A Humanpolitikai Igazgatosag a kiemelt személyként azonositott, belsd kontrollfunkciokat
ellatd munkavallalok tekintetében alkalmazott célkitlizések fenti elvarasoknak vald
megfelelését aldtdmaszto elemzéseket koteles elvégezni és megrizni.

A Feliigyeld Bizottsag részére hozzaférést kell biztositani a belsé kontrollfunkcidkat ellato
munkavallalok tevékenységéhez kapcsolodd, a javadalmazas kapcsan figyelembe veendd
informaciohoz.

A célok teljesiilésének értékelésére a pénziigyi év lezarasat kdvetden, legkésdbb a lezart
pénziigyi €vet kovetd év marcius honapig keriil sor. A teljesitményértékelést a jelen
szabalyzatban foglalt kiilonds rendelkezések szerint kell végrehajtani. A fent részletezett
konkrét mutatok teljesiilését a Bankkal szerzddéses viszonyban 4llo, figgetlen kdnyvvizsgald
koteles igazolni.

Az egyéni véltozo juttatdsok elosztdsa az aldbbiak alapjan torténik:

e annak a szervezeti egységnek a teljesitménye, amelyhez a kérdéses alkalmazott
tartozik, €s az egyéni teljesitménye (a teljesitményt az elért eredmények és az ezekhez
kapcsol6do kockazati szint alapjan mérik),

e a Compliance és a Kockdzatkezelési teriilet a kdzvetlen vezetd értékelése eldtt
feliilvizsgalja a vonatkozd csoportszintli elvardsok teljesitését az érintett
munkavallalo részérdl,

o drckelések (kotelezd éves egyéni értékelés, amelyet a kdzvetlen vezetd bonyolit le),
amelyekkel egyidejiileg mindsitik:

o amin6ségi eredményeket a meghatérozott célokkal kapcsolatban,
o aszakmailag megfeleld magatartdst az értékek, a compliance szabalyok, a Etikai
Kodex és az Anyavdllalat eljarasmod tekintetében
o hozzajarulast a kockazatkezeléshez, ideértve a mikodési kockazatot, &s
o adott esetben az érintett munkavallalé vezetdi magatartdsat.

A kotelezé éves egyéni értékelés, amelyet a kozvetlen vezetd bonyolit le, a Bank altal
megjeldlt formatumban és feliileten keriilnek rogzitésre. Az értékelés soran az egyes célok

teljestilésének mértékét szazalékos formaban kell megadni (pl. 86% vagy 100%). A
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teljesitmény-értékelés végsd eredményét az egyes célok sulyozott atlaggal szamolt atlaga
hatdrozza meg, amely nem haladhatja meg a 100%-ot:

A szabalyok és eljarasok be nem tartdsa, a csoportszintl compliance és kockdzatkezelési elvek
tiszteletben tartdsaval kapcsolatos barmely megéllapitas (ide értve a kotelezd képzések
esedékes hataridén tuli elvégzését is, vagy a compliance szabalyok és a Bank etikai
szabalyainak megsértése, melyet a mindenkor hatalyos . Etikai Kodex” vezérigazgatosagi
utasitas tartalmaz) a bonusz csdkkentését vagy megsziintetését eredményezheti, fiiggetleniil
attol, hogy tortént-e fegyelmi eljards, melyrdl az Anyavallalat K6zponti Humanpolitikai
részlege jovahagydsaval a Bank Humanpolitikai igazgatdja javaslata alapjan a Bank Feliigyeld
Bizottsaga jogosult donteni.

A fentiek a Bank altal megjelolt feliileten teljesitménycélként is megjelenhetnek €s
értékelésiik az alabbi skalan keriil meghatarozasra:

Elvardsoknak megfelelt

Meérsékelt gondatlansdg keviilt megdllapitasra

Jelentds kitelezettségszegés keriilt megdllapitdsra

A kettds szankcionalas elkeriilésének biztositisa érdekében, abban az esetben, ha a
munkaéltatoi szabalyzat be nem tartdsa, mint vétkes kotelezettségszeges okan a munkavallalo
ellen az Mt. 56.§-a alapjan hatranyos jogkdvetkezmény kiszabasara iranyulo eljaras indul, gy
a Banknak a mindenkor hatalyos ,,4 munkavdllalck dltal elkivetett kitelezetiségszegés esetén
alkalmazhaté felel6sségre vonds eljdrdsrendje” cimi vezérigazgatosagi utasitisban leirtak
szerint kell eljarnia.

IL6.2 Az MRT, azaz azonositott munkavillalok teljes javadalmazasin beliil az
alapjavadalmazas és a teljesitmény-javadalmazas aranya

A Bank — Osszhangban eddigi javadalmazasi gyakorlatdval — a munkakorok értékéhez
igazodo, besorolason alapulé differencialt jovedelemszinteket alkalmaz. A javadalmazasi
politika hatalya ald tartozo személyi korben a teljes javadalmazéason beliil az alap -és
teljesitmény-javadalmazés ardnyanak megallapitasara egységesen az alabbiak szerint kertil
sor:

— alapjavadalmazas: min 60%
— teljesitményjavadalmazas: max 40%

A Bank a teljes javadalmazas kiszamitdsakor a véltoz6 javadalmazas esetében a kovetkezok
szerint meghatérozott referenciaévet veszi figyelembe: azon pénziigyi évet megeldz6 év,
amelyre vonatkozéan a véltozé javadalmazast megallapitja.

IL6.3 A teljesitményjavadalmazasra vonatkozé jogosultsag feltételei
Teljesitmény-javadalmazas akkor keriil kifizetésre, €s az érintett munkavallalé csak akkor

jogosult a teljesitmény-javadalmazésra, ha
a) a Bank pénziigyi helyzete fenntarthato, és
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b) a Bank, az érintett szervezeti egység és az érintett munkavallalo teljesitménye azt indokoltta
teszi.

A munkavallalést nem illeti meg teljesitmény-javadalmazds abban az esethen, ha
munkakdrében munkat nem végez, a kitiizétt célok megvaldsitdsaban tényleges munkavégzés
hidnydban nem mikddik kozre. Tényleges munkavégzés hidnydban a teljesitmény-
Javadalmazas a munkavallalét abban az esetben sem illeti meg, ha a szdmara is meghatarozott
banki célok a kozremiikodésétdl fliggetleniil, munkatarsai tobblet erdfeszitései révén
megvaldsulnak.

Megsziinik a teljesitmény-javadalmazasra vald jogosultsdg, ha a munkaviszony
megsziintetése probaidd alatt, vagy munkéltatéi azonnali hatalyt felmondéssal, vagy a
munkavallalé6 magatartasaval Ssszefliggd okbol munkaltat6i felmondassal torténik.

Az érintett munkavallalok teljesitmény-javadalmazasa tekintetében a Bank a Hpt. 119.§ (5)
bekezdésében irtak alapjan visszavondsig, halasztdst nem alkalmaz. A teljesitmény-
javadalmazas kifizetésére a targyévet kovetd egy év alatt készpénzben keriil sor, egy
részletben.

A teljesitmény-javadalmazas kifizetésének iddpontja: adott év marcius hoénap.

Kivételes esetben a tulajdonos elvarasai és irasbeli rendelkezése esetén, az Anyavillalat 4ltal
kijelolt, kiemelt személyként azonositottak vonatkozasaban a Bank alkalmazza a teljesitmény-
Javadalmazas halasztdsdra és — az Anyavillalat erre vonatkozd dontése esetén — a
visszatartasira vonatkozé szabéalyokat azzal, hogy ilyen esetekben a teljesitmény-
javadalmazis az Anyavallalat 4ltal meghatarozott része — az Anyavallalat eltéro rendelkezése
hianyéban a teljesitmény-javadalmazés 40 %-a — a tulajdonos eltéré rendelkezése hianyaban
négyéves halasztasi idészak alatt elosztva, az Anyavéllalat dltal eldirt visszatartasi idészak
alkalmazasaval keriil kifizetésre készpénzben, valamint indexalt készpénzben. Az indexalt
készpénz rész szamitdsat az Anyavéllalat HR szervezete végzi. Az Anyavallalat HR
szervezete az altaluk meghatérozott Gsszeget az erre kialakitott belsd rendszeren keresztiil
kdzli a Bank HR Igazgatosagaval.

Amennyiben a kitlizott feltételek 50% és 100% kozott teljesiilnek, ugy a kifizetés ennek
aranyaban valosul meg. 50%-os teljesités alatt teljesitmény-javadalmazas nem fizetheté ki.

A teljesitmény-javadalmazas, valamint a halasztasi és visszatartasi szabdlyok alkalmazasa
esetén az egyes halasztott részletek megszerzésének feltétele, hogy a kifizetés napjan
teljesiiljenek azok a célkitlizések, amelyeket a Bank eredetileg az odaitélés napjan hatdrozott
meg, mint példaul az Anyavallalat folyamatos jovedelmezésége.

Ezen feltételek alkalmazdsanak célja, hogy elémozditsak
 az adott iizleti évben nytjtott tevékenység kovetkezd iizleti évre gyakorolt hatdsénak
tudatositasat,
* azegyéni teljesitményeknek a vallalat stratégidjahoz és érdekeihez vald igazitasat.

A teljesitmény-javadalmazas, valamint a halasztasi szabélyok alkalmazasa esetén az egyes
¢ves halasztott részletek — akdar visszatartasi iddszak alkalmazéasaval torténd — kifizetésére
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csoportszintil és egyéni teljesitmények értékelésén alapuld, utdlagos kockéazati korrekciot
kovetden keriilhet sor. A jelen szabalyzat 11.6.3.1 pontjaban, alabb rogzitett kivételektdl
eltekintve megsziinik a teljesitmény-javadalmazdsra, valamint a halasztasi szabalyok
alkalmazésa esetében a teljesitmény-javadalmazas halasztott részleté(ei)re valo jogosultsag,
amennyiben a munkaviszony a kifizetés idépontjdban nem all fenn. Azon munkavallalok,
akiket a csoporton beliil athelyeztek vagy nyugdijba vonultak, jogosultak a kifizetésre —
ideértve a halasztott teljesitmény-javadalmazds részletet is —, amennyiben az eredetileg
meghatarozott feltételek teljesiilnek. A hatdrozott idejl munkaszerz6déssel rendelkez6
munkavallalok — az eldirt feltételek teljesiilése esetén - jogosultak a bonusz — ideértve a
halasztott teljesitmény-javadalmazds részletet is — kifizetésére a hatarozott idére szolo
munkaszerzddés megsziinése utdn is, amennyiben az eredetileg meghatarozott feltételek
teljesiilnek. Ett6l érvényesen a Feliigyel6 Bizottsdg dontése alapjan lehet eltérni.

Az Igazgatosag hoz dontést arrol, hogy a 11.6.1 bekezdésben leirt mutatdszamok hogyan
teljesiiltek, valamint az ezekhez kot6dé egyéni bonuszok szazalékos mértékérol. A kifizetendd
bonusz pontos Gsszegét a Bank Humanpolitikai igazgatdjénak eldterjesztése alapjan a
Feliigyeld Bizottsag validalja.

I1.6.3.1 A munkaviszonyban bekovetkezett viltozisok esetén a teljesitmény-
javadalmazas idéardnyos kezelésére vonatkozo szabalyok

A teljesitmény-javadalmazds idGardnyos része szdmolhato el a targyévben az adott
munkakorben eltoltott  idszak  figyelembevételével az alabbi, munkaviszonyban
bekdvetkezett évkozi valtozdsok esetén:

a/ munkaviszony évkozi létesitése,

b/ hatarozott idejit munkaszerz8dés lejarata,

¢/ a munkaviszony kéz6s megegyezéssel torténd megsziintetése,

d/ munkavallald jogszerl azonnali hatalyt felmondasa,

o/ a munkaltatdo felmondasa esetén, amelynek indoka a munkdltaté miikddési
korében meriilt fel, valamint

f/ a javadalmazasi politika hatalya alé tartozé/nem tartozo munkakdrbe torténd
atiranyitas/kikiildetés/kirendelés'?, illetve

g/ a huzamosabb ideig tavollévs — azaz éves szinten legalabb 3 hénapig munkat nem

végzd — munkavallalo részére, amennyiben a célok eléréséhez ténylegesen
hozzajarult,

h/ a munkavéllalo nyugdijassa valasa miatti munkaviszony-megsziintetés, valamint

i/ a munkavallalé halala.

Amennyiben a munkavallalé munkakdre ugyanazon munkaltaténal olyan médon valtozik,
hogy mind a régi, mind az 4j munkakore a javadalmazasi politika hatdlya ala tartozik, akkor
az adott év vonatkozésaban a teljesitmény-javadalmazas mértékét az adott munkakorre
iranyado, rogzitett és teljesitmény-javadalmazasi arény figyelembe vételével aranyositassal
kell megéllapitani. Halasztdsi és visszatartasi szabalyok alkalmazasa esetében a korabbi
években megszerzett és halasztott modon, akar visszatartdsi id6szak alkalmazasaval
kifizetésre keriild teljesitmény-javadalmazas szamitasi médja és mértéke nem valtozik.

14 Mt. szerinti munkaszerzddéstd! eltérd foglalkoztatas.
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Amennyiben a munkaviszony a fent meghatdrozott koriilmények okan megsziinik és a
munkavallald a teljesitmény-javadalmazds esedékessége elétt elhalalozik, tigy a teljesitmény-
Jjavadalmazasra valo jogosultsigot, ideértve a teljesitmény-javadalmazas halasztott részleteire
valo jogosultsagot is — a jelen szabélyzatban irt feltételek teljesiilése esetén, és eljarasrend
szerint — az elhunyt munkavallalo 6rokdse(i) érvényesitheti(k) azzal, hogy a teljesitmény-
Javadalmazds elszdmoldsdnak konkrét feltételeir8l a Feliigyeld Bizottsig jogosult dontést
hozni. A jogosultsdg érvényesitésének feltétele, hogy az 6rokos ebbéli mindségét jogerds
hagyatékatadé végzéssel igazolja a munkiltatd részére.

I1.6.4 A munkaviszony megsziinése esetére jaré juttatiasok megallapitasanak,
mértékének ¢és kifizetésének szabalyai

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolédd kifizetések az eltelt idBszakban elért
teljesitményt kell tiikr6zzék, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat. Ennek
megfeleléen nem kothetd olyan, a munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodé megallapodas,
amelyben a kifizetés a munkavéllalé teljesitményétél fliggetlen, vagy a munkavallalo
tevékenysége, thlzott kockéazatvallaldsa kovetkeztében a Banknal keletkezett veszteség
ellenére torténne. A munkaviszony megsziinése esetén torténd kifizetésekre a jelen
szabélyzatban foglalt el3irasokat kell alkalmazni.

A munkaviszony megsziinése esetére jaré juttatasok kore:

a/ alapbér a munkaviszony megsziintetéséig,

b/ aMunka torvénykonyve mindenkor hatélyos eldirasai alapjan jar6 végkielégités,

¢/ felmentési id6re juto tavolléti dij,

d/ versenytilalmi megallapodas ellentételezése, feltéve, hogy erre vonatkozé
szerz8dés 4ll rendelkezésre ¢s az arra jogosult olyan nyilatkozatot tesz, amely
alapjan a versenytilalmi kotelezettség hatalyban marad a munkaviszony
megsziinését kdvetd idétartamban,

e/ bels6 szabalyzat 4ltal biztositott juttats,

' szerz8désbe foglalt egyedi megallapodas alapjan jaré juttatasok,

g/ a teljesitmény-javadalmazds munkaviszony megsziintetésekor  t6rténd
elszamolasa.

Amennyiben az érintett munkavallalé munkaviszonya megsziinik, igy a mindenkor hatélyos
Munka torvénykonyve, illetve Hpt. szerint sziikséges eljarni és irasbeli megallapodasban
rogziteni a teljesitmény-javadalmazasra, halasztott teljesitmény-javadalmazasra is kiterjed6
elszamolast. Az elszdmolasra és kifizetésre az 4ltaldnos szabalyok szerint teljesitmény-
értcékelés alapjan, az eredeti litemezéshez igazoddan kell, hogy sor keriiljon.

A felmondési idészakhoz kotdds szokdsos javadalmazasi kifizetések nem minésiilnek a
javadalmazasi politika szerinti végkielégitésnek. A munkaszerzédés rendes megsziinése utani,
el6re rogzitett fix (azaz miutan a szerzédés szabalyszerlien megsziint, vagy miutdn azt a
munkavéllalé az alkalmazand6 felmondasi idével 6sszhangban felmondta) kifizetéseket nem
kell teljesitmény-javadalmazasnak minésiteni, és arra nem kell a teljesitmény-javadalmazésra
vonatkoz6 kvetelményeket alkalmazni. Az ilyen kifizetések ugyanakkor nem alkalmazhaték
visszaélésszerlien, a javadalmazasi politika elveinek és eldirdsainak kijatszasara,
megkeriilésére.
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A végkielégitést teljesitmény-javadalmazasnak kell tekinteni. Az aldbbiakban felsorolt
végkielégitési Osszegeket azonban a teljesitmény-javadalmazds és az alapjavadalmazas
ardnyanak meghatarozasakor, valamint a halasztds és az eszkozok formajaban torténd
kifizetés szabalyai alkalmazasa szempontjabol nem kell figyelembe venni:
a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy bir6sagi hatarozat alapjan kotelezd
végkielégités;
b) szerzédésben rogzitett versenytilalmi kikotés alkalmazasa miatti kifizetés,
pétiolagos dsszegnek megfeleld juttatds, amelyet jovobeli idészakokban fizet ki a bank
az alapjavadalmazas azon Osszegéig, amelyet a versenytilalmi idészakban fizetne ki
abban az esetben, ha a munkavallalé még mindig alkalmazasban éllna.
(Fontos, hogy csak az egyezségnek a szerz8désben kifejezetten a versenytilalmi
zaradék miatti kompenzacioként azonositott osszege felelhet meg a jelen bekezdés
szerinti kivételnek. A mindenkor hatdlyos Munka tdrvénykonyvében rogzitett
maximalisan kikothetd verseny-kotlatozasi iddtartamon — és a fent frt mértéken — tul
teljesitett barmely fizetés nem tekinthetd ,,a versenytilalmi zaradék ellenében kotott
egyezségnek”, és ezért nem zarhaté ki a valtozd ¢s a rogzitett osszetevok kozotti
aranybol.)
¢) az a) pontban meghatérozott feltételnek meg nem feleld végkielégités, amennyiben
a bank képes megfelelden alatamasztani a végkielégités dsszegének indokoltsagat €s
megfeleldoségét.

A teljesitmény-javadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor a fenti
kivételek ald nem esd valamennyi juttatast teljesitmény-javadalmazasként figyelembe venni
az utolsé teljesitmény-id6szakra vonatkozo arany kiszamitasahoz.

Fdszabalyként a munkavallalé a munkaviszonydnak megsziintetese esetén a mindenkor
hatdlyos Munka torvénykonyve szerinti juttatésokra a jogszabalyi eloirasok szerinti
mértékben jogosult. Amennyiben a munkaviszony megsziintetéssel érintett személy olyan,
teljesitményalapti — korabban Iétesitett megallapodas/szabélyzat alapjan jar6 — juttatasra
szerezne jogosultsdgot a jogviszony megsziinésekor, amely kifizetésének elvei a
javadalmazasi politika rendelkezéseinek nem felelnek meg, ugy az érintett személlyel a
munkaviszony megsziinését megelézéen meg kell kisérelni olyan tartalmu megallapodas
megkdtését, amely biztositja ezen kifizetések/juttatasok vonatkozasaban a javadalmazasi
politikaban meghatarozott, illetve hivatkozott szabalyok és elvek maradéktalan
érvényestilését.

IL7 CSOKKENTES ES VISSZAKOVETELHETOSEG

A Bank a kezdeti teljesitménymérés €s a visszamérés kdzotti kapcsolat biztositasa érdekében
legalidbb az eredetileg alkalmazott teljesitmény- és kockazati kritériumokat alkalmazza,
tovabba a Hpt. 118. § (14)"° bekezdésében foglaltak teljesitése érdekében kilondsen a
kovetkezd Osszefliggéseket vizsgdlja:

15 (14) Ha a hitelintézet pénziigyi teljesitménye a bels6 szabalyzatban meghatarozottak szerinti mértékben azert
romlik, mert az adott vezetd &llast személy, munkavallald tilzott kockazatot vallalt, a vezeté allast személy,
munkavallalé kifizetendé teljesitmény-javadalmazasat csokkenteni kell.
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e a munkavéllalo kotelesség-szegésének vagy stlyos hibdjanak bizonyitéka (példaul
belsd eljarasrendek megsértése, kiilsndsen a kockéazatok tekintetében);

 annak megéllapitasa, hogy a Bank, illetve az iizleti egység pénziigyi teljesitményében
(példdul meghatdrozott iizleti mutatdiban) ezt kovetéen jelentds cstkkenés
kdvetkezik-e be; - T

e annak megallapitdsa, hogy a Banknal, illetve azon iizleti egységnél, amelynél az MRT,
azaz azonositott munkavéllalé dolgozik, stlyos kockéazatkezelési mulasztas
kovetkezik-e be;

* aBank vagy lzleti egység gazdasagi vagy szabélyozasi tokesziikségletének jelentds
ndvekedése;

® bdrmely olyan feliigyeleti szankci6, amelynek kiszabasahoz az MRT, azaz azonositott
munkavallalé magatartdsa hozzajarult.

 jogszabalyok 4ltal meghatérozott kifizetési korlatozasok, igy a Hpt. 94. és 96/A. §-
aban, valamint a pénziigyi kozvetitérendszer egyes szereplinek biztonsagat er6sitd
intézményrendszer tovabbfejlesztésérl sz4lo6 2014, évi XXXVIL térvény (a
tovabbiakban: Szantv.) 15/A. §-dban meghatarozott kifizetési korlatozasait is.

A teljesitmény-javadalmazast csokkenteni kell, ha a Bank pénziigyi teljesitménye jelentdsen
visszaesik vagy negativ, figyelembe véve az aktualis javadalmazast és a csokkentési vagy
visszakdvetelési szabalyokat.

Amennyiben a célok értékelése vagy az utlagos kockéazatértékelés soran kideriil, hogy az
adott munkatars
e sulyos szabdlyszegést kovetett el,
e nem megfelel§ informaciot adott 4t, amely hatdssal volt vagy alappal feltételezhetd,
hogy hatdssal lehetett volna az RVI céljainak értékelésére,
sulyos és szandékos kart okozott a Banknak,
részese vagy feleldse volt olyan gyakorlatnak, amely a Bank szaméra jelentds
veszteséget okozott,
* a munkaviszonya a munkavéllalé magatartésaval (silyos kotelezettség-szegésével)
indokolt azonnali hatalyd felmondéssal keriil megsziintetésre,
a szamdra mdr kifizetett teljesitmény-javadalmazasi készpénzjuttatas akar teljes egészében
visszakovetelhetd. A visszakovetelésnek minden esetben meg kell felelnie a hatdlyos magyar
munkajogi szabédlyozasnak, valamint a munkaltato részérdl bizonyithatdnak és okszer{inek
kell lennie.

Amennyiben a I1.6.1 pontban felsorolt mutaték nem a meghatarozottak szerint teljestilnek, és
ennek kovetkeztében csokkentésre vagy visszakovetelésre van sziikség, az Anyavillalat
K&zponti Humanpolitikai részlege jovahagydsaval a Bank Huménpolitikai Igazgatdja terjeszti
eld a teljesitmény-javadalmazds meghatdrozott mértékii csokkentésre, illetbleg
visszakovetelésre iranyuld indokolt javaslatit a Feliigyels Bizottsag részére, a dontés
meghozataldnak céljabol.
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I1.8 ERDEKKONFLIKTUSOK ELKERULESET CELZO RENDELKEZESEK

I1.8.1 Osszeférhetetlenség

A Bank valamennyi munkatarstol elvarja, hogy az ligyfeleket egységesen, a szabalyoknak
megfeleléen kezelje. Ennek megfelelden a Bank juttatdsaival kapcsolatos politikajat €s a
gyakorlatat — figyelemmel a lakossagi banki termékek és szolgaltatasok értékesitéséhez
kapcsolodé javadalmazasi politikarol és az ezzel kapcsolatos belsd eljarasi szabalyokrol szo16
13/2018. (111.6.) szamiit MNB ajanldsra is — oly modon sziikséges kialakitani, hogy az
iigyfélkezelésbsl szdrmazé juttatdsi strukturak ne valthassanak ki Osszeférhetetlenségi
helyzetet, vagy a munkavallalonak ne legyen lehetdscge olyan 8szténzdben részesiilni, amely
abba az iranyba terelheti, hogy a sajit vagy a Bank érdekeit részesitse eldnyben az
tigyfelekével szemben, esetlegesen olyan termeket, szolgaltatast értékesitsen az ligyféinek,
amelynél kedvezdbbet is ajanlhatna.
A munkavallalok teljesitményének jutalmazasara odaitélt juttatasok:
e Nem alapulhatnak csak és kizarélag, vagy tilnyomorészt mennyiségi kereskedelmi
kritériumokon, vagy a csoport teljes teljesitményén, vagy az lizletag teljesitményén.
o Megfeleld és mérheté mindségi kritériumokat kell tartalmazniuk, amelyek mérsékelik
a mennyiségi elemeket, hogy megfeleljenek a vonatkozo eléirasoknak, az iigyfelekkel
szembeni tisztességes bandsmédnak, az iigyfeleknek nyujtott szolgaltatasok
mindségének és az iigyfelek érdekeinek védelmét biztositd egyeéb allandé ellendrzési
intézkedéseknek.
Meg kell hatdrozni a megfeleld egyensilyt az alland6 €s valtozo juttatas elemei kozott, ugy,
hogy a javadalmazasi struktira ne részesitse eldnyben a csoport / az osztaly vagy relevans
személyeinek érdekeit barmely iigyfél érdekeivel szemben.

IL.8.2 Tiltott fedezeti iigyletek, szerzédések

A javadalmazési politika hatalya ala tartozé személy nem kothet olyan fedezeti tigyletet, vagy
egyes biztositasi tipusok alkalmazdsara megallapodast, amely a teljesitmény-javadalmazas
mértékének megallapitisa kapcsan a kockazatvéllalas hatasait kikiiszoboIné azzal, hogy a
teljesitmény-javadalmazas lefelé torténd kiigazitdsa esetén kompenzaciét nyujt, vagy a
teljesitmény-javadalmazas negativ kovetkezményeit egy masik félre atruhazza.

A javadalmazasi politika hatalya ala tartozé személyek nem kothetnek olyan szerzddéseket
vagy megéllapodasokat, amelyek alkalmasak a munkavallalo tevékenysége kapcsan felmeriild
kockazatok mérséklésére vagy harmadik személyre valo atharitasra (pl.: a szerz6dés kotelezi
a harmadik felet, hogy kozvetleniil vagy kozvetve az érintett munkavallalo részére a
teljesitmény-javadalmazésbol levont Osszeghez kapcsolodo, azzal aranyos kifizetéseket
teljesitsen). Az elézéek nem zarjak ki, hogy az érintett személyek vagy a Bank a kockazat
vallalassal kapcsolatos esetleges kareseményekre felelésség-biztositast kossenek, és ezaltal
mérsékeljék a Bank egészére hatd kockazat mértéket.

Az MRT, azaz azonositott munkavallalé kételes nyilatkozatot tenni, amelyben:

e vallalja, hogy tartézkodik a kockézati kiigazité hatasokat veszélyeztetd egyéni fedezeti
stratégiaktél vagy biztositasi tipusok alkalmazasatdl, tovabba
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o vallalja, hogy mis intézménynél meglévéd barmilyen tovédbbi pénz- és
értekpapirszamlajat a Banknak bejelenti, illetdleg nyilatkozik a mar meglévé ilyen
szamlakrodl.

Az MRT, azaz azonositott munkavallalok nyilatkozatainak meg6rzésér6l a Bank
Humanpolitikai Igazgatésdga gondoskodik, és adatot szolgaltat a Belsé Ellendrzés részére a
nyilatkozatnak torténé megfelelés ellenérzése érdekében.

A Bels§ Ellendrzés sziroprobaszerii vizsgalatokat végez arra vonatkozdan, hogy minden
MRT munkavallald éltal kitltésre keriiltek a nyilatkozatok. Amennyiben az érintett
munkavallal6 a jelen II.8.2 pontban meghatarozott tilalmakat megszegi, a Bank kartéritést
kovetethet, vagy kartérités helyett kivetelheti, hogy az érintett munkavallalé a sajat részére
kotott tigyletet engedje at, vagy kovetelheti, hogy a mas szamlajara kotott ligyletbdl eredd
hasznat kiadja, vagy arra vonatkozé kovetelését a munkaltatora engedményezze. A
kételezettségszegés sulyatdl fiiggden munkajogi intézkedések megtételére is sor keriilhet.

II.9 DOKUMENTACIO ES KOMMUNIKACIO

Az egyes javadalmazasi rendszereket megfelelden dokumentalni és az érintett munkavallalék
felé 4tlathaté moédon kommunikalni kell, valamint kérés esetén atadni az érintetteknek €s
szabédlyozdknak.

A Bank a honlapjén k6zzé teszi a javadalmazasi politikdjat. A Hitelintézetekrdl és pénziigyi
vallalkozasokrdl sz616 2013. évi CCXXXVIIL. térvényben, valamint az Eurépai Parlament és
a Tandcs 2013. junius 26-i 575/2013/EU rendeletben foglaltaknak valé megfelelés érdekében
a sziikséges informéciokat a Bank a honlapjan az éves Kockézati jelentésben a nyilvanossagra
hozatali kovetelmények teljesitése keretében kozli.

A nyilvanossagra hozand6 informaciok ellendrzése, kontrollja és Bankon beliili jovahagyasa
keretében a javadalmazasi politikdval dsszefliggésben kozzétételre keriild adatokat, azok
szamszaki helyességére is kiterjedéen a Bank Humanpolitikai Igazgatosiga — a ,-négy szem”
elv biztositasdval — koteles eldzetesen ellendrizni és jévahagyni.

III Kockazat
Ezen utasitas biztositja, hogy a kiemelt személyek részére adott juttatisok rendszere szabalyozott
¢s nyomonkovethetd legyen, ezaltal csokkentve a kifizetéskor felmeriild kockazatokat, igy a

kockdzati térképen ,,A munkavallaloknak fizetett dijak adminisztrativ fe ldolgozasaval kapcsolatos
incidensek”-ként azonositott, vonatkozd kockazatot is.

IV Kontroll

Jelen utasitasban foglaltak helyességét a Huménpolitikai igazgaté elére meghatarozott éves terv
alapjan kontroll formajaban ellenérzi, melyek a kivetkezdk ellendrzésekre terjednek ki:
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- Az Anyavallalat politikajanak és a helyi szabalyozasoknak valé meg nem felelés
kockazata: A javadalmazasi politikaknak az Anyavallalat javadalmazasi politikajara
vonatkozoérendelkezéseknek valé megfelelése;

Ezen feliil masodszintti kontrollt végezhetnek, mint kiilonall szervezeti egységek, a Compliance
Igazgatésag és a Kockazati Igazgatosag. A Audit (Bels6 Ellendrzes) id6szakosan végezhet 3.
szinti kontrollokat.

V  Képzés

A véltozé juttatasok kifrasanak, leadasanak részleteirdl a Huménpolitikai Igazgatosag e-mail
formdjéaban értesiti az érintett kollégdkat.

VI  Archivalas

A Humanpolitikai Igazgatésdg a mindenkor hatélyos .4 Humdnpolitikai Igazgatosag
adatkezelési és archivaldsi elvei és szabdlyai” vezérigazgatdsagi utasitasban foglaltak alapjan
jar el. A keletkezett dokumentumok archivaldsaért szintén a Bank Humanpolitikai
Igazgatdsaga a felelds. A fenti szabalyzatban nem szabalyozott esetekben a mindenkor
hatalyos “Iratkezelési és dltaldnos archivdldsi utasitds” vezérigazgatosdgi utasitds az
irdnyado.

VII  Adatvédelmi érintettség

Jelen utasitas alkalmazasa sordn a Bank az adatvédelemre vonatkoz6 eléirasok és a mindenkor
hatalyos ,,Bels6 adatvédelmi szabdlyzat”, tovabba A Humanpolitikai  Igazgatésag
adatkezelési és archivaldsi elvei és szabdlyai” cimii vezérigazgatésagi utasitdsokban foglaltak
szerint jar el.

VIII  Ugyfélérdek védelem

Jelen utasitasnak nincs {igyfél érdekvédelmi érintettsége.

IX IT érintettség

Az utasitassal érintett folyamat végrehajtisa soran a Bank belsd adatainak,
dokumentumainak kezelését biztositd, eldre meghatdrozott jogosultsigi korrel
rendelkezd személyek szamédra hozzaférhets fajlszerver, és az MS Office
programcsomag keriilnek hasznalatra. Az érintett alkalmazottak kizardlag a feladataik
ellatashoz szitkséges dokumentumokhoz, file mappakhoz kaphatnak hozzaférést
(need-to-know elv alkalmazésa).
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X  Zaro rendelkezések

A Feliigyel6 Bizottsag FB 20/2025 (03.31.) szamu hatdrozatdval jovahagyott jelen szabalyzat.
napjatol hatalyos. A jelen szabalyzat kotelezcttség-vallalasra vonatkozo eldfrasait a Bank —
részben, vagy egészben — évkdzben, akér a jogosult terhére is modosithatja, vagy azonnali
hatallyal felmondhatja/visszavonhatja, amennyiben a vonatkozé kotelezettség teljesitése
lehetetlenné vélt, vagy a Bankra nézve aranytalan sérelemmel jarna. Errdl valamennyi érintett
személyt tajékoztatni kell a helyben szokdsos médon (irdsban, akar e-mail Utjan is), tovabb4,
amennyiben sziikséges, az egyedi megéllapodasokat mddositani kell.,

A HR-02-2024-U02 szdmi vezérigazgatosagi utasitds és mellékletei a jelen szabalyzat
hatélyba Iépésével egyidejiileg hatdlyukat vesztik.

Budapest, 2025.03.31.
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XI

MELLEKLET

1. szamu melléklet: Manifesztum

Manifesztum_2025.
01.01..pdf

2. szamu melléklet: Megbizo levél sablon HU_EN

Megbizo levél
sablon HU EN.docx

3. szamu melléklet: MRT feliilvizsgalati sablon

MRT besorolas
modszertani tabla_sak
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